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deltage. Bidrage til den storre fortalling ved at byde ind med
sin egen historie, sine egne kompetencer og lyster, - ens egen
virkelighed.

I) et er en dben invitation til at veere med. En invitation til at

Community Arts - eller fellesskabskunst - er i vaekst over store dele
af Europa med varker preaeget af interaktion og dialog med det lokale
samfund, hvor professionelle kunstnere samarbejder med folk, der
ellers ikke normalt deltager aktivt i kunsten. Formaterne er inklu-
derende og afsggende og tillader borgerne - eller publikum, om man
vil - at komme helt teet pa og vaere medskabere i den kunstneriske
proces. Uanset om man er nybegynder udi kulturelle oplevelser eller
om man er gammel i garde. Der er noget afveebnende og imgdekom-
mende over formater, som velkommer publikums nysgerrighed, om-
favner deres entusiasme og gar i dialog med deres forestillingsevne.
Mange af de fallesskabsbaserede fortellinger, vi ser i dag, handler
om vores samtidighed. De handler om vores nu, vores tid. De er pa
en og samme tid lokale og globale, og ikke sjeldent bliver de kataly-
satorer for debatter bade lokalt ude i kommunerne og nationalt i de
store medier.

De skandinaviske velfeerdssamfund er under presidisse ar. De lgsnin-
ger som fungerede sa godt i vores sardeles homogene og relativt sta-
tiske samfund for bare 25 - 30 ar siden, har det betydeligt svaerere i en
ny heterogen og mobil virkelighed, hvor urbanisering, digitalisering
og internationalisering forandrer fremtidsperspektiverne for store
dele af befolkningen. Det udfordrer de demokratiske grundstruktu-
rer, og det gger modseatningerne mellem dem, der profiterer af ud-
viklingen og dem, der lades udenfor. Der er sterke bevagelser, som
omfavner det nye og taler for at skabe tidssvarende lgsninger, og vi
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ser tilsvarende sterke bevagel- 00 DER ER NOGET AFVAZBNENDE OG
ser som artikulerer et behov for  |M@DEKOMMENDE OVIER FORMATER, SOM
forsvare den radende samfunds-  VELIKOMMIER PUBLIKUMS NY SGERRIGHIED,
ordning og de verdier, der i sin  OMIFAVNER DERES ENTUSIASME OG GAR

tid skabte fundamentet for de | DIALLOG MED DERES
strukturer, som rader i dag. De FORESTILLINGSEVNE. 0

politiske Kklofter er til at fa gje p4,

og som sa mange gange tidligere i

historien er der ogsa nu en elite, som tager sig retten at udtale sig pa
andres vegne om hvilke vaerdier der er de rette.

Det er her fallesskabskunsten kommer ind i billedet. Ved at skabe
en en kakofoni af stemmer og historier, som alle med et personligt
udtryk og afszt bidrager til den store fortalling om vores samfund,
udnytter formatet demokratiets grundsats; at vi er enige om retten til
at veere uenige. Og sa er de lokale. De er helt tet pa individet - og dét
virker tillokkende pa mange i en tid, hvor vi ellers har alle muligheder
for at gestalte og designe os selv pa alverdens digitale platforme.

I dette nummer af Connecting Audiences Danmark skal I mgde nogle
institutioner og akterer, som arbejder og samarbejder pa mader, der
ikke var sa almindelige for bare fa ar siden. Historierne har vi hentet
fra hele Europa, og falles for dem er, at der er en spandstighed, en
variation og nogle performative muligheder, man ikke far pa samme
made i traditionelt kuraterede programlaegninger. Institutionerne ri-
sikerer noget i mgdet med en community, men de far ogsa tilgang til
en udvidet dialog med et mere nuanceret og sammensat publikum.

Rigtig god forngjelse! #
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I. Camara

ENHJARNINGIER
OG SORTE

ZLEFANTER:
AT DELE ER
AT VINDIz

Inés Bettencourt

da Camara

Grundlaegger og direktor
MAPA DAS IDEIAS

Praesident
CULTURE ACTION EUROPE

For ti ar siden sagde en af vores kere venner til os: “Tag at
ga europaisk”. Ud over sin missionarand troede han iseer pa
to ting: Kvaliteten af vores arbejde og vores evne til at dele.
Jeg vil forsagge at dele lidt af vores europzaiske erfaringer

i form af et af vores seneste projekter, Adeste+, som et
eksempel pa, hvordan deling altid handler om at opna mere,
seerligt i disse tider med enhjorninger og sorte elefanter.
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en gvelse i personlig risiko. Jeg har en intuition, ofte diset; der-

fra lancerer jeg en idé, ofte knyttet til noget jeg lige har leest,
en konference eller en podcast. Pa den anden side har jeg ogsa altid
brug for en narrativ trad til at vikle mine tanker fast til. Jeg lader det
flyde uden at bekymre mig for deadlines. Jeg er sikker p4, at der nok
skal blive skabt forbindelser. Og det er netop dét, jeg gerne vil tale
om her: Forbindelser og idéer.

J eg har en darlige vane med at bruge titler pa mine artikler som

Jeg husker tydeligt forste gang, jeg laeste om netvaerk som koncept.
Interessant nok i meget forskellige bager og omrader. Bogen Mega-
trends (1982) af John Naisbitt forudsagde udviklingen fra hierarki
til netveerk som en af tendenserne (I 2000 offentliggjorde han ogsa
en anmeldelse, der kunne give anledning til en ganske anden diskus-
sion..). Jeg argumenterer ikke her for, hvorvidt den vision er blevet
realiseret, selv om jeg beundrer skamlgse forfattere, der satser alt
pé at forsvare en idé, jeg kunne bare virkelig godt lide idéen om et
horisontalt netvaerkssamfund. Og selvom han ikke navnte den di-
mension, forestillede han sig et nyt solidaritetsbegreb. I dag ville vi
selvfolgelig have talt om baeredygtighed.

Tilfeldigvis blev The Descartes Error  /7/] KONIKI.USIONEN MA V/AERE, AT VI
af Antonio Damasio udgivet11995,08  A|LE FORBUNDIET. LIGE SIDEN VI VAR

pé det tidspunkt laeste jeg ogsa entu- STJERNESTAVY. OG INTELLIGENS
siastisk en bog af John Eccles om hjer-  (NpIVIDUEL SAVEL SOM KOLLEKTIV)
nens udvikling, om neurale netveerk ER RESULTATET AF EN SKRGBELIG
og hans sogen efter bevidsthed. Ogsa ALLIANCE MELLLEM FORNUFT
Karl Popper om videnskabsteori og, OG FOLELSER. 70

hvorfor ikke, Chomsky om generative

grammatikker. Bemark, at jeg taler

om uorganiseret leesning uden sammenhang ud fra videnskabelige
stremme eller vidensomréder. Lidt ligesom vi kan besage en udstil-
ling i en vinduesshoppingslogik, og stoppe ved det, der lige fanger
vores opmarksomhed, uden den store intellektuelle bekymring eller
dybere viden.

Men alle disse veerker, hver pa deres egen made, henviste til net-
veerk, til struktur. Og Damasio forklarede intelligens som afhangig
af folelser og brugte den triste historie om Phineas Gage som en for-
tellende trad - jeg har altid forestillet mig, at det ville vaere fantastisk
at lave en udstilling om dette tema. Og hvis vi teenker pa Malcolm
Gladwell, med hans Blink i 2005, der fortaller os om kapaciteten
til informationsbehandling og intuitionens rolle (og ogsa stereotyper
og fordomme) i vores beslutninger ...
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Og hvis det er okay med dig, vil jeg ogsa trakke traden og benytte
lejligheden til at laese Neil DeGrasse Tysons afslutning af The Uni-
verse-episoden "Beyond the Big Bang” fra 2007 op:

Recognize that the very molecules that make up your body, the
atoms that construct the molecules, are traceable to the crucib-
les that were once the centers of high mass stars, that explo-
ded their chemically enriched guts into the Galaxy. Enriching
pristine gas clouds with the chemistry of life. So that we are all
connected. To each other, biologically. To the Earth, chemically.
And to the rest of the universe, atomically. (...) It’s not that we
are better than the universe. We are part of the universe. We are
in the universe and the universe is in us.

Konklusionen ma vere, at vi alle forbundet. Lige siden vi var stjer-
nestgv. Og intelligens (individuel séavel som kollektiv) er resultatet af
en skrgbelig alliance mellem fornuft og folelser. Og ogsa — tror jeg —
fra et vist mod og evne til at tro og stole pa den anden.

Disse vaklende fundamenter beskriver usikkerhed og risiko. Men de
beskriver ogsd — isaer i et postindustrielt videnssamfund — vores net-
vaerksbaserede former for organisering af viden og arbejde.

I tider med dyb krise finder vi, at netvaerk (og jo mere mangfoldigt
det er, jo bedre) gor vores organisationer mere modstandsdygtige.
Derfor er den videnskabelige metode og den made, vi producerer vi-
denskab p4, nideslast baseret pa en logik om netvark, formidling og
afprgvning af idéer.

”Vi leerer at lave videnskab,” skriver Steven Weinberg i sin bog fra
2015 To Explain the World, ”ikke ved at lave regler for, hvordan man
laver videnskab, men fra oplevelsen af at lave videnskab, drevet af
lyst til den forngjelse, vi far, nar vores metoder lykkes med at for-
klare noget.” Det indebaerer altid at forklare noget for nogen, hvad
enten det er gennem et paper, pa en konference eller til en samtale
over morgenmaden med et skeptisk familiemedlem. Viden laves al-
tid ved at dele.

Hos Mapa das Ideias, som jeg skabte i 1999 med Ana og Daniela
(som forlod os kort tid efter, men altid har veret til stede), har vi
altid arbejdet i netvaerk. Vi har altid haft
en relativt lille struktur, understottet af
et netvaerk af partnere, der har andre
kompetencer, andre interesser og andre
blikke med sig. Og det bringer mig til
det, der er med netverk: deres evne til
at skabe mangfoldighed.

OO0 1 TIDER MED DYB KRISE FINDER
VI, AT NETVAZRK (OG JO MIERIE
MANGIFOLDIGT DET ER, JO BEDRE)
GAR VORES ORGANISATIONER
MIEERE MODSTANDSDYGTIGE. U0
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I 2010 kiggede den "missionarven”, jeg
fortalte om i begyndelsen, pa Mapa das
Ideias og fortalte os, at vi skulle dele
vores viden pa europisk plan. Og han
fortalte os, at det ikke var en gkonomisk
satsning, men en mulighed for at blive
ved med at laere hele tiden. I EU-finan-

00 EFTER MIN ERFARING ER DET
TYPISIK ORGANISATIONER, DER
LLEVER INTEGRERET I NETVAZRK, SOM
ER ABNE FOR DEN ANDEN, KREATIVE,

DEDIKERET Tl EKSPERIMENTER,
PARAT TI. AT BEGA FEJL. OG ILAZRIEE
AF DEM. 00

sierede projekter er den forste ovelse

netveerkssamarbejde. At vide, at mang-

foldighed altid er et af de mest vaerdsatte kriterier: forskellige omra-
der, offentlige/private, forskellige storrelser, forskellige historier og
geografier.

Neasten 11 ar er gaet siden den eftermiddag, hvor Joaquim beskrev
potentialet i at teenke Europaisk og den konference. Tiden gér lyn-
hurtigt, iseer ndr man er glad for det, man laver.

Lad mig tilfgje til det voksende leksikon i min kommunikation: net-
vaerk, resiliens, mangfoldighed. I dag oplever vi som sektor en af
vores mest signifikante kriser. Og organisationer, der fungerer som
netverk, er uden tvivl langt mere effektive og resiliente. Resiliensen
er baseret pa mangfoldighed i udseende og strukturel dbenhed over
for den anden. Sa sent som i sidste uge sagde en ven og kollega, at
”vi var ngdt til at tale om ex-titutioner og ikke institutioner”, hvilket
understregede dimensionen af at arbejde udenfor sig selv.

Og det bringer os til den ”sorte elefant” i rummet. Dette koncept
tilskrives Adam Sweidan, en hybrid mellem Talebs sorte svane (en
brat og uforudsigelig begivenhed) og elefanten i rummet, det emne,
som alle taler om, men som ingen egentlig diskuterer af den ene eller
den anden grund. Hvis der er én ting, denne krise har vist os, si er
det kultursektorens enorme finansielle og arbejdsmaessige skrabe-
lighed. Vi har i artier levet under vagten af en teknokratisk diskurs
spekket med tal og effektivitet i et fatamorgana af kulturelle super-
institutioner og deres superledere og superprogrammerer, der defi-
nerer smagspolitikker. En slags kult af "skeebnens maend”, der gor og
bryder karrierer pa alle omrader. Lige indtil denne krise kom, som
en sort elefant i fuld galop, for at odeleegge myten. Ved hjelp af et
klassisk udtryk fra gkonomi havde vi dybest set nogle mega-institu-
tioner - som MET, Louvre og V & A - der levede af en positiv ekster-
nalitet (de parallelle virkninger af en beslutning om dem, der ikke
selv deltog i den), som var turisme. Med den pludselige forsvinden
af en turismestrgm (som vil vende tilbage) blev det klart, at det, der
eksisterede, i mange tilfaelde ikke var ledelseskvalitet (fordi en ka-
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rismatisk leder ikke er andet en netop det, en person), men snarere
en enorm omsatning. Vi fik afslgret organisationer, der var isoleret
i en grken uden et netvaerk. De har ikke, hvad Gongalo M. Tavares
beskriver (dog ikke ligefrem i denne forstand, men jeg kan ikke lade
veere at bruge det) i Atlas do Corpo e da Imaginacgdo (2019):

Jeg accepterer at se, hvad gruppen ser, kunne vi opsummere.
Mine ojne er kollektive. Vi star over for en kollektiv vision, som
om vi tkke sa pa verden gennem vores gjne, men gennem byen.
Forbindelser med andre bestemmer den mdde, vi ser verden pa.

(Interessant nok neaevnes latter ogsa i denne Bergson-inspiration —
altid et faelles grin).

Dem, der overlever denne storm, som i dag synes uendelig, arbejder
i netveerk. Vi overlevede takket vaere Mapa das Ideias’ europaiske di-
mension. Ikke pa grund af et gkonomisk problem — det kan jeg ikke
understrege nok — men fordi vi havde flere stattestrukturer baseret
pé en falles vision og en enorm mangfoldighed af viden. Vi overle-
vede ved modstandsdygtighed, lidt som et system af Pombalina bure
(en anti-seismisk konstruktionsteknik, en konsekvens af jordskaelvet
i 1755), hvor vi ryster, men hvor logikken i strukturen som helhed
holder os oprejste.

Og fordi vi derudover — for nu at brin- 00 SOM DU KAN FORESTILE DIG,
ge endnu et imaginzrt dyr ind i vo- KUNNE ET PROJEKT BASERET PA
res historie — har en ambition om at KU TURPUBLIKUM HAVE LIDT EN
kreere “enhjorninger”. Projekter, ér- PILUDSELIG D@D UNDER SADAN EN
sager og organisationer, der far os til KRISE. MEN DET SKETE IKKE. 70

at dremme, tage risici, idéer, der nor-

malt ville blive betragtet som absur-

de, usandsynlige, risikable, men som i vores kulturverden ofte er de
projekter, rsager og organisationer, der giver os enorm verdi. Fra
mit synspunkt og for altid at citere Stephen Weil, som om det var
et mantra: “fra at handle om noget til at veere for nogen”. Efter min
erfaring er det typisk organisationer, der lever integreret i netverk,
som er abne for den anden, kreative, dedikeret til eksperimenter,
parat til at bega fejl og leere af dem.

Da Adeste+-projektet startede, kunne vi ikke forestille os den pande-
mistorm, vi oplever i dag. I kraft af at veere tredje generation af et pro-
jekt i skaeringspunktet mellem flere netveerk, er Adeste+ et eksempel
pa den laeringskapacitet, som et netvaerk giver os. En dydig effekt
af kollektiv intelligens, af et sandt neuronalt netvaerk. I den forste
generation af Adeste, som vi lavede i Museum Mediators projektet,
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var fokus pa uddannelse af fagfolk. Vi inds&, hvor sveaert det er for en
isoleret fagperson at overfore (viralisere) viden. For at tackle dette
problem blev Adeste+ opbygget af et meget mangfoldigt netvaerk af
partnere, hvor kunstorganisationer stillede sig selv til rddighed som
laboratorier for eksperimentering og forandring (i Portugal var det
Calouste Gulbenkian Foundation - I Danmark Narrebro Teater) og
udviklede en metode til internt arbejde, der gik pa tvaers af organi-
sationen. Samtidig blev solidariteten mellem partnerne stimuleret
gennem “action learning” og et "buddy-program”. Altid i netveerk.

Som du kan forestille dig, kunne et projekt baseret pa kulturpubli-
kum have lidt en pludselig ded under siddan en krise. Men det skete
ikke. Vi arrangerede et kaskadeprogram, forberedte online konfe-
rencer og sommerskole. I 2020 engagerede vi mere end 350 fagfolk i
aktiviteter i 16 europiske lande.

Bemaerk, at dette er et projekt, der involverer 15 institutioner, og vi
skelvede, fra Portugal til Danmark, rystet af belgerne af fyringer, af
forestiende konkurser og afskedigelser, af Brexit. Men solidaritets-
systemet (folelsesmaessigt, jeg taler ikke om gkonomiske ressourcer)
tillod os at holde gjnene pa horisonten og at diskutere den sorte ele-
fant i rummet ud fra fascination snarere end frygt. Dét er styrken ved
netvark.

En etik som denne er en strukturerende del af projektet, fordi selve
metoden ikke har noget at gore med en traditionel konsulent- eller
tjenesteydelse. Hvis det ikke giver mening hos ”skaebnens mand”,
er det heller ikke troveaerdigt at pasta, at en organisation kan diktere
forandring ved dekret. Hvis vi teenker som et netvaerk, et levende
gkosystem, baseret pa viden og kultu-
relt demokrati, har metoden et enormt
potentiale. Vi ma anerkende instituti-
onens intelligens som et kollektiv, der
laser op for kommunikationskana-
lerne og den felles refleksion. Bade i
innovationsprocesser og i skabelsen
af risikable og eksperimentelle rum,
hvor det erkendes, at fejl ikke kun er
mulige, men ogsd meget sandsynlige,
og i strukturelle organisatoriske for-
andringsprocesser.

O0 WIS VI TAINKER SOM ET
NETVAERK, ET ILEVENDE @KOSYSTEM,
BASERET PA VIDEN OG KULTURELT
DEMOKRATI, HAR METODEN ET
ENORMT POTENTIALE. VI MA
ANERKENDE INSTITUTIONENS
INTELLIGENS SOM ET KOLLEKTIV,
DER ILASER OP FOR
KOMMUNIKATIONSKANALERNE OG
DEN FALLES REFILEKSION. 70
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I tilfeeldet med Adeste+ skabte vi en model til at teenke, opbygge og
eksperimentere med publikumsudviklingsstrategier baseret pa orga-
nisationers interne kapacitetsopbygning. Med rastyrken ved at veere
blevet testet i syv europaiske lande af institutioner med forskellige
formal, sektorer og skalaer. Dette er styrken ved netveerk og idéer.

Marcos Garcia, den nyligt fyrede direkter for Medialab Prado, nar
han beskriver potentialet i netveerk gennem det, han pa en naesten
poetisk méade kalder civile laboratorier, digitalt forenet, rundt om i
verden, taler han eksplicit om hensigten som en kollektiv intelligens
for demokrati. Og nar han siger dette, foler jeg i et andedrag museets
kraft. Et offentligt rum, hvor en kollektiv intelligens er bygget. Som
ikke er begranset til forskere og kuratorer, men har et direkte for-
hold til relevansen af denne institution, af den méde, andre drom-
mer og forestiller sig i det rum. Den made, vi taler pa og bliver hort
pa. Den made, vi lytter og anerkender den anden pa. Museets og an-
dre kulturelle organisationers succes hviler pa den uendelige mulig-
hed for at vaere neuronale netveerk gennemsyret af folelser og inspi-
reret af stjernernes metafysik. #

Inés grundlagde Mapa das Ideias, med Ana Fernambuco og Daniela Araujo,
i november 1999. Hendes aktivitet i virksomheden fokuserer pa overlapning
af forskellige sektorer, sésom uddannelse, maegling, markedsfering og ledelse
inden for kultur, arv og medborgerskab.

Sammen med Ana er hun ansvarlig for den overordnede strategi og ledelse

af virksomheden.

Hun har erfaring som foredragsholder og underviser, bade i akademiske og
ikke-akademiske miljger. Hos Mapa koordinerede hun innovations- og vi-
denoverfarselsprojektet “Museum Mediators Europe” mellem 2012 og 2014.
Hun er lektor ved Polytechnic Institute of Tomar og praesident for Culture Ac-
tion Europe.
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GIVER VI DEM LLOV TI. AT LLEGIEE?

Johannes Vogel er direktor for Museum

Fur Naturkunde i Berlin og professor i

biodiversitet og Public Sciences ved Humboldt-

Universitet. I en samtale med Inés Brandao d. 28.
maj 2022 snakkede han om videnskabens plads

Johannes Vogel o .

Direktor pa museer, og museets plads i samfundet. Her

MUSEUM FUR bringer vi en reduceret version af den samtale.
NATURKUNDE, BERLIN

Interviewet af Inés Fialho
Brandao

i

b 4



J.Vogel

Johannes Vogel: Dette muse- /7 IDEEN OM FORSKNING ELLLLER MUSEET,

um har pa den ene eller den an- DER UDSTILLER FORSIKNING, ER BLEVET
den méde berort alle, der leser MERE UMODERNE, FORDI DEN ER BLEVET
med her. Tyskland har en ret kri- ERSTATTET AF OPS@GENDE ARBEJDE
gerisk historie, det har veret ud- OG ADGANG, INKLUSION OG
sat for mange krige og har pafert MANGFOLLDIGHED. 00

andre mange forfaerdelige krige.

En krig, der begyndte at forme

Tysklands historie, var preussernes nederlag til Napoleon. I kelvandet
pa det nederlag blev Wilhelm von Humboldt bedt om at reformere det
preussiske uddannelsessystem. Han foreslog, at der skulle bygges et
universitet i Berlin, og dette universitet, der i dag fungerer under nav-
net Humboldt Universitet, var et reformuniversitet, der for forste gang
nedfeldede det dobbelte formél med at holde foredrag og forske, og det
er den universitetsmodel, der nu bruges over hele verden.

Dette museum er grundlaget for Humboldt-universitetet, fordi dette
nye universitet som forskningsinfrastruktur fik fire samlinger, s& mu-
seets samling er dybest set en del af den oprindelige videnskabelige
infrastruktur, der blev givet til universitetet, som nu er modellen for
alle universiteter globalt. Det bizarre ved mit museum er, at det dybest
set er centrum for den méade at taenke pa, hvordan laering skal struk-
tureres, at det skal vaere baseret pa vores projekter, fordi de tillader
uendelig undersagelse, de tillader verifikation, og de er handgribelige.
Hvis man sa vender argumentet om, kan man sige, hvis det gelder,
at vi alle er blevet uddannet efter den oprindelige model baseret pa
samlinger, hvad skal vi si gore i dag for at f& samme relevans for vores
institutioner igen? Og jeg tror, det er her, museumsledelsen ikke klarer
sig sa godt, som den kunne.

Inés Brandao: Diskursen om museumsuddannelse og om, hvordan
et museum udtrykker information i de fleste vestlige lande har i lang
tid vaeret domineret af kunstmuseer. Idéen om forskning eller museet,
der udstiller forskning, er blevet mere umoderne, fordi den er blevet
erstattet af opsegende arbejde og adgang, inklusion og mangfoldighed.
Fordi kunst dybest set er subjektiv, og fordi kunst inviterer offentlighe-
den til en personlig og subjektiv oplevelse, er fakta, videnskabelig me-
tode og museets rolle i modelleringen af denne tilgang blevet skubbet
til side og er blevet mindre omtalt med hensyn til museumsuddannelse.

Synes du, jeg overdriver?

Johannes Vogel: Nej, slet ikke. Jeg er ikke i den kulturelle finansie-
ringsstrom i Tyskland, jeg er i forskningsfinansieringsstremmen. Det
kan veere meget godt, men det har ogsa en ulempe. Lad mig give et
eksempel: Vi en del af naturen, og alt kommer fra naturen. Sa hvorfor
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passer vi ikke pa den? Hvorfor hjalper vi ikke folk til at forsta deres
plads i universet? Charles Darwins store opdagelse var ikke evolution,
hans store teori var: Felles afstamning. Alt liv pa jorden har én oprin-
delse, ogsd mennesker. Det var den katterske del. Du kan godt have
Gud og evolution som en proces, men hvis alt har den samme oprindel-
se, sa bliver Guds plads lidt mindre. Vi udstiller en “biodiversitetsvaeg”
med en glasplade foran, og hvis du star foran den, bliver du en del af
muren, og du kan reflektere over dit sted i og syn pa naturen.

Vi vil se i de naste to ar, at fodevarepriserne, for eksempel, vil stige
ganske kraftigt, og det vil ramme de fattige og de darligt stillede ufor-
holdsmaessigt globalt og méaske ogsa lokalt. Det skyldes alt sammen
vores arrogance over for naturen, og vi har ikke gjort det godt nok i
forhold til at tage verden med os pa vores forstaelse af, hvad baeredyg-
tighed er, fordi vi fokuserer for meget pa videnskab.

Inés Brandao: Kan du pracisere det, den idé om, at vi fokuserer for
meget pa videnskab?

Johannes Vogel: Oprindeligt O0 VIV SE1DENAESTE TO AR, AT
blev de fire samlinger givet til  F@DEVAREPRISERNE, FOR EKSEMPEL, VL
Humboldt-universitetet som en STIGE GANSKE KRAFTIGT, OG DET VL.
forskningsinfrastruktur, og si RAMMIE DE FATTIGE OG DIE DARLIGT

byggede de op omkring det, og

STILEDE UFORHOLDSMAZSS

SNGT

s blev samlingerne brugt med et GLOBALT OG MASKE OGSA LLOKALT.

veeld af tilgange og perspektiver,

DET SKYILLDES ALLT SAMMIEN VORES

og det fungerede godt. S& begynd- ARROGANCE OVER FOR NATUREN. 00

te menneskeheden, ogsd gennem

det koloniale skub, at blive overvaldet af verdens mangfoldighed.
Europa er fattig pa biodiversitet, verden er rig pa biodiversitet. Por-
tugiserne og Holland forte an, sd Spanien, England, Frankrig, til sidst
Tyskland og Danmark, alle sluttede sig til og fik et stykke af kagen. Sa
blev det tydeligt, at i de samlingsbaserede institutioner havde de brug
for institutionaliseret videnskab, og sa blev relevansen for andre men-
nesker mindre vigtig. De begyndte at fokusere pa agtelse og anerken-
delse i videnskabssystemet, ikke i det politiske system eller samfundet.

Du har ret i, at kunstsiden er giet alt for meget over til at negligere en
videnskabelig, stringent, reflekterende tilgang, og det gr for meget pa
publikum, men den videnskabelige side er gaet for langt i selvbetjente,
videnskabelige mal for ekspertise og relevans. Nar jeg ser pa verdens
og kulturinstitutionernes tilstand, er det maske pa tide at reflektere og
gore det pa ny.
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Inés Brandao: Det, der virkelig har sldet mig, er, at der er padago-
gik inden for kunstmuseets perspektiv, der kan introduceres og bru-
ges, fordi de er meget gode indgangsvinkler til en samling. Du kan helt
sikkert bruge disse varktgjer, men de bor ikke vere svaret, de bar ikke
vaere et mal i sig selv. Det bar veere begyndelsen pa en udforskning, der
kulminerer i erhvervelsen af en kritisk teenkningsmodel, der derefter
kan udvikles ikke kun i den videnskabelige tilgang, men pa mange om-
rader af livet.

Hvordan fungerer din kommunikation med besggende og fremme af
den videnskabelige metode, denne kritiske teenkningsmodel?

Johannes Vogel: Vi ser ikke pa fortiden, vi ser faktisk pa fremtiden.
Den tilgang, vi tager, er at blive mere abne for flere perspektiver. Og
sjovt nok er vores forskere faktisk meget ivrige efter at engagere sig i
den proces. Det tog et stykke tid at hjelpe dem med den holdnings- og
sindseendring. Men grundlaggende: Hvis du arbejder pa et universitet,
udferer du forskning og underviser, og hvis du arbejder pa et naturhi-
storisk museum, eller pa mit naturhistoriske museum, forsker du og
engagerer dig i offentligheden. Det er dit job. Hvis du ikke gnsker at
engagere dig med offentligheden, hvis du feler dig utilpas ved det, er
det fint, men si er vi ikke den rigtige arbejdsgiver for dig.

Det har faktisk virkelig fungeret ekstremt godt. Sa den fantastiske po-
sitive feedback, vi far, isaer fra unge voksne, fordi det er vores kerne-
publikum, de dialoger, vi har med dem om verdens fremtid, er virkelig
bemyndigende for mit personale, men jeg synes ogsa, det er meget be-
myndigende for det publikum, vi engagerer os med. I stedet for at sige,
at dette er en byrde for dit daglige arbejde, er det blevet en accelerator.

Vores tal i form af publikationer af hgjere kvalitet og ekstern konkur-
rencedygtig finansiering viser ngjagtigt, at de vokser med vaksten i
publikum og engagement og omvendt. S& det er ikke siddan, at man
skal sige “jeg gor det ene eller det andet”, men hvis vi geor begge dele,
far man flere ressourcer til at gore alt.

Inés Brandio: S nir man ry- 00 KUNSTSIDEN ER GAET ALT FOR
ster det rundt, indser man, at der MEGET OVER TI. AT NEGLIGERE EN
er en multiplikationseffekt. Det VIDENSKABELIG, STRINGENT,
handler ikke laengere om at se REFILEKTERENDE TI-GANG, OG DET GAR
publikum som en fjende, der vil FOR MEGET PA PUBLIKUM, MIEN DEN
skyde dit arbejde ned, men som VIDENSKABELIGE SIDE ER GAET FOR
folk, der vil stille zgte spergsmal LANGT I SELVBETJENTE,
og faktisk vil fore dig til nyere VIDENSKABELIGE MAL FOR EKSPERTISE
forskningsomrader? OG RELEVANS. 00



00 FRIDAYS FOR FUTURE,
PERES KRAV TI. TYSKI
POLITIKERE ER FLLERE
GANGE BLEVET LEVERET
FRA YORES MUSEUM. U0
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Mika Baumeister
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Johannes Vogel: Som pi man- 00 VI IKKE SER PA FORTIDEN, VI SER
ge andre museer er vores tekniske  FAKTISIK PA FREMTIDEN. DEN TILGANG, VI
personale hgjt kvalificeret, og de TAGER, ER AT BLIVE MERE ABNE FOR
elsker bare, med lidt hjeelp og op- FILERE PERSPEKTIVER. U0
muntring og undervisning, at en-

gagere sig med publikum. De fal-

der alle bare over sig selv for at engagere sig med et storre publikum, og

det er sa autentisk. Det er ikke mig med professortitel og slips og kittel.

Det er nogen som dig, og de taler dit sprog, de besvarer dine spargsmal.

Hvilken bedre méde at skabe forbindelse til verden end det?

Inés Brandao: Har du oprettet et specifikt treningsprogram for at
give feerdigheder til personalet, der er hgjt kvalificeret pa et omrade,
men ikke ngdvendigvis uddannet i at kommunikere verbalt og mundt-
ligt med et mangfoldigt publikum?

Johannes Vogel: Vi giver noget statte og treening. Vi er nu begyndt
at professionalisere, at det hedder Berlin School of Public Engagement
at Open Science. Her arbejder vi med en teori om dialog og praksis. Jeg
tror, det bliver en meget interessant inkubator for dette felt.

Det er ogsa fra toppen, der gives tilladelse til at lege. Og jeg har ikke
veeret i en eneste organisation, hvor der ikke er et fantastisk talent for
at engagere sig med forskellige mélgrupper. Giver vi dem lov til at lege?
Giver vi dem lov til at gere det pa den made, de gerne vil, og som de
foler sig trygge ved? Eller forteeller vi dem “her er dit manus, her er dit
rum”. Kveeler vi innovation og engagement, eller har vi selvtillid til at
udforske vores medarbejderes styrke?

Inés Brandao: Du rammer et meget vigtigt spergsmal, som er kva-
liteten af lederskab og ledelsens evne til at have vision og vare sikker
nok til at tillade fiasko og til at tillade usikkerhed. Forventningen er, at
resultaterne kun kan vere fremragende, og alt andet end fremragende
er en fiasko. Sa vil ingen engagere sig, og ingen vil eksperimentere.

Hvordan vil du opmuntre museerne og humaniora til at omfavne den
videnskabelige and af eksperimenter og fiasko?

Johannes Vogel: Forskere er ogsd meget ofte bange for fiasko. Jeg
har faet masser af formel uddannelse. Jeg har ogsa lavet en masse per-
sonlige fejl, og det er jeg virkelig vokset af. I sidste ende gjorde det
mig faktisk i stand til at udfere det job, jeg har nu, at have selvtillid, at
héandtere fejl, fristelser og sa videre. Hvis du ikke vil fejle, vil du ikke
leere.
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Inés Brandao: Jeg tror, at det i virkeligheden er et handicap for
isaer kulturinstitutioner, der er direkte afhengige af politisk magt,
og som har politisk tilsyn. Da jeg arbejdede pa en institution, sa jeg
museet som en lille fisk i en kade af politiske forhandlinger, og ofte
er den konservative programmering, der kommer ud af det museum,
det, der er blevet forhandlet i arevis med tilsynsmyndigheden med
en anden dagsorden. Det foler jeg nogle gange, at der mangler i dis-
kursen omkring museer, omkring aktivistiske medier og omkring,
hvordan museer engagerer sig i sociale problemer i dag.

Johannes Vogel: Det, vi allerede har gjort, er, at Tysklands ung-
dom, Fridays for Future, deres demonstrationer sluttede altid om-
kring 200 meter vaek fra museet. Da de startede, tog jeg til demon-
strationerne for at finde ud af, hvordan de unge mennesker faktisk
teenker. Jeg blev helt overvaldet af dybden af videnskabelig viden og
en sult efter mere. Jeg har talt med fem, seks, syv grupper og altid det
samme: “Vivil gerne vide mere om videnskab - vi vil tale videnskab.”
Sa gik jeg ind pa museet, hvor vi har et eksperimenterende offentligt
engagementsrum, og jeg gik direkte hen til lederen af det og sagde
”Jeg har brug for at tale med dig om en idé”, og hun sagde: "Jeg har
brug for at tale med dig om en idé”. Fra det gjeblik besluttede vi, at
fremover ville derene vere abne efter demonstrationerne. Vi ville
bruge det bedste af det bedste fra tysk videnskab om eftermiddagen
inde pa museet for at tale med dem pa det niveau. Og det blev vi ved
med, indtil Corona stoppede os.

Sé Fridays for Future, deres krav til 00 KV AELLER VIINNOVATION OG
tyske politikere er flere gange blevet ENGAGEMENT, ELLLER HAR VI
leveret fra vores museum. Vier blevet Szl TILLID TIL AT UDFORSKE VORES
deres sted, hvor de foler sig godt til- MEDARBEJDERES STYRKE? 00

pas. De havde brug for et sted til deres

meder, hvor de kunne fole sig trygge,

sa de spurgte os, om de kunne komme efter lukketid for at bruge et
af vores rum. De gnskede at medes ansigt til ansigt med tyske poli-
tiske ledere. Vi tjente ingen penge pa det, men vi har laert meget om,
hvordan man er relevant for vigtige mélgrupper. Du behgver ikke en
udstilling til det, alt hvad du behover er at vaere i hjerterne og i sindet
hos det publikum, du tjener.

Inés Brandiao: Spegrgsmaélet om magtdeling er noget, der diskute-
res frem og tilbage. Jeg ved ikke, om du er bekendt med Porto San-
to-charteret? Det er det charter, der netop udkom for en maned siden
efter en konference pa gen Madeira, der har en lang rekke specifik-
ke foranstaltninger pa forskellige niveauer, som museer, regeringer,
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lokale myndigheder og folk selv kan tage til sig for at fremme idéen
om, at museer ud over indsamling, fortolkning, programmering og
uddannelse ogsa har en social rolle i at give os et rum, et sikkert rum,
til aktuelle debatter i samfundet.

Jeg har ikke rigtig taget idéen om det aktivistiske museum til mig,
da jeg oplever, at aktivisme er et fuldtidsjob, og jeg mener, at muse-
ets kerneforretning er studiesamlinger, bevaring, uddannelse og sa
videre. I din programmering bliver det et rum, hvor aktivister kan
komme ind pé en sikker platform, med et vist institutionelt segl, og
kan sige, hvad de gerne vil sige.

Johannes Vogel: Ville vi sa villigt &bne vores museum for aktivis-
me, for eksempel med antisemitter? Nej. Fridays for Future gjorde
det ret nemt for os, fordi deres vigtigste drivkraft, deres primare ap-
pel, hvis du lytter til Gretta Thunberg, er: “Lyt til videnskaben”. Der-
for ville jeg ikke betragte dem som aktivister, der kommer ind p& mit
museum, jeg vil betragte dem som bekymrede borgere, der gnsker at
have et demokratisk vidensamfund, et videnskabsbaseret samfund.
Det er netop den rolle, jeg som videnskabsmuseum egentlig burde
stotte, sd det var et match made in heaven. De horer hjemme pa det
naturhistoriske museum, og det naturhistoriske museum hgorer
hjemme i deres fantasi. #

Johannes Vogel er generaldirektgr for Museum fiir Naturkunde | Berlin og
professor i biodiversitet og offentlige videnskaber ved

Humboldt-Universitat i Berlin. Han er formand for European Science Associa-
tion. Han er radgiver for Europa-Kommissionen og den tyske forbundsrege-
ring. Han har en ph.d. i genetik fra University of Cambridge.
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50 AR MED BRONX MUSEUM
OF THE ARTS

Bronx Museum of the Arts er det eneste museum
for moderne kunst i The Bronx, og et af de eneste
museer i New York City, der tilbyder gratis
adgang. Museet blev grundlagt i 1971 for at bringe
Klaudio Rodri kultur til kvarteret, som pa det tidspunkt ikke
audio Rodriguez 3 R .
Direktar havde mange kulturelle tilbud. Direkter Klaudio
BRONX MUSEUM OF THE Rodriquez ser det som et lokalt, nationalt og
ARTS, NEWYORK internationalt museum, der forsgger at udvide sig

Interviewet af Piotr Fyrich, o
Connecting Audiences Polen  Ulden at glemme, at hovedmalet er The Bronx.
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Piotr Firych: Hvad har andret sig
i verden - eller i det mindste i New
York - takket veere Bronx Museum og
dets aktiviteter gennem jeres 50 ar?

Klaudio Rodriguez: Wow, det er
stort spergsmal! Vi taler om et halvt
arhundrede. Hvor skal jeg begynde?

00 DER HERSKER DENNE HER IDE OM,
AT MUSEER IKKE ER NOGET FOR OS,
MEN VORES ARBEJDE HANDLER OM
AT NEDBRYDE BARRIERER. VI GAR PA
=N MADIZ OP MEzD IDEEN OM
ELFENBENSTARNET, SOM MUSEET ER,
OG STARTER I STEDET MIED
LOKALSAMFUNDET. 00

Det har haft en enorm indflydelse!

Det er klart, at vi bragte kultur og

kunst til et omrade, der sultede efter det, for The Bronx er blevet
marginaliseret pA mange mader. Méske kender du dokumentarfil-
men 'The Bronx is Burning’? I 1970’erne blev The Bronx bogstaveligt
talt sat i brand, der var forferdelig fattigdom og et reelt behov for
kultur og uddannelse, som Bronx Museum leverede.

For det andet havde det en meget stor indflydelse pa kunstsamfun-
det. I ar fejrer vi 40-ars jubileeum for vores Artists in the Marketing
program (AIM), et af de forste programmer i USA, der giver profes-
sionel udvikling og treening til kunstnere. Det er noget, som museet
har vaeret forende inden for i mange ar. Vi har haft over 2.000 alum-
ner gennem programmet, og det fortsatter den dag i dag.

Endelig har vi ogsa haft en international indflydelse. For eksempel
har vi prasenteret vores arbejde pa Venedig Biennalen. For et lille
museum har det en bred reekkevidde og et meget storre fodaftryk end
den faktiske, fysiske skala.

Piotr Firych: Er The Bronx et oplagt sted for en kunstnerisk insti-
tution - iser af din slags - som beskaftiger sig med samtidskunst?

Klaudio Rodriguez: Absolut. En af de vigtige ting ved museet er
den rolle, vi spiller p4 omrader som racisme og social retferdighed.
Det har veeret noget, der ligger os pa sinde her i USA. The Bronx
er et af de mest etnisk, gkonomisk og socialt mangfoldige steder i
USA, der er en stor reprasentation af latino, afroamerikanske og
caribiske samfund. Vi gnsker at nd ud til det publikum med kunst
og kultur og bringe den internationale kunstdialog ud til dem. Vi
deltager i samtalen med det arbejde, vi laver, og den type dialog,
vi har, vi tager initiativ til at fokusere pa de forskellige grupper og
deres arv, og vi reprasenterer vores samfund gennem vores udstil-
linger, uddannelsesprogrammer, samling og sa videre. Museet som
helhed er en meget mangfoldig institution. Det passer godt ind i det
samfund, det er i.
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Piotr Firych: Hvorfor er du sa fokuseret pA community building og
brugerinddragelse?

Klaudio Rodriguez: Det var en af grundene til, at jeg overhovedet
kom til Bronx Museum, og en af grundene til, at dette job interesse-
rede mig. Der hersker denne her idé om, at museer ikke er noget for
os, men vores arbejde handler om at nedbryde barrierer. Vi gor pa
en made op med idéen om elfenbenstirnet, som museet er, og starter
i stedet med lokalsamfundet. Traditionelt er museer ikke gode til at
tale direkte til farvede mennesker. Hvad betyder det for dem at veere
museumsborger? Hvad betyder det for dem at komme ind i muse-
umsrum, nar de ikke foler sig velkomne?

Som sagt er The Bronx et omrade med hgj 00 V1 BRUGER KUNSTEN TIL. AT

fattigdom og meget etnisk mangfoldig- FORTAELLE EN ANDEN HISTORIE
hed. De mennesker, der bor her, ser ikke ()¢ FA ADGANG TIL FORSKELLIGE

nedvendigvis en kulturinstitution som et FAELLE
sted for dem. Mit job er at sorge for, at de

forstar, at dette faktisk er et sted, der byg-

get til dem. Jeg kan godt lide at teenke om museet, at vi selvfglgelig
er et museum for samtidskunst, men vi er ogsa et medborgerhus.
Ikke i traditionel forstand, men det er et center, hvor samfundet kan
forbindes. Vi er forankret i vores samfund ikke kun som et kulturelt
rum, men ogsa et sted for uddannelse, politisk organisering, diskurs
osv. Jeg spekulerer pa, hvordan andre lokalsamfund ville se ud, hvis
alle vores kulturinstitutioner fungerede pa denne made.

Piotr Firych: Jeg kan forestille mig, at masser af mennesker ville
reagere pa det, du lige har sagt, med spergsmal som 'Men hvad med
kunsten, skal det ikke altid veere pa forstepladsen?’ eller ’Skal vi ikke
bekymre os mere om kvaliteten end om andre ting?’

Klaudio Rodriguez: Dem vil jeg med glede svare pa, for kunsten
er i sidste ende drivkraften bag det, vi gor. At bringe store kunstnere
og store udstillinger til the Bronx gor den slags dialoger mulige. Vi
bruger kunsten til at fortalle en anden historie og fa adgang til for-
skellige faellesskaber. Hvis du har succes med det, du laver, har du
mulighed for at have det, jeg kalder flere indgangsvinkler. Du taler
med et lokalsamfund, men du taler ogsa med en sterre international
kunstverden. Med andre ord, hvis vi har en udstilling, der kun taler
til kunsthistorikere, har vi mistet en del af vores publikum, og en stor
del af vores mission gar tabt.
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K. Rodriguez

Jeg kan altid godt lide at tilga vores arbejde ved at teenke pa de for-
skellige malgrupper. Hvordan ger vi en udstilling vigtig eller tilgaen-
gelig for et ungt og et gammelt menneske, en person, der er velbe-
vandret i kunst og en person, der méske har sat sine ben pa museet
for forste gang? Hvordan fortaller vi historier pd en meningsfuld
made, der forbinder forskellige mennesker, sd hver gang de kommer
ind, tager de noget med sig? En lille ting, vi gor, er at sorge for, at
alle vores tekster pa museet er tosprogede, fordi en stor del af vores
befolkning er spansktalende af latinamerikansk oprindelse. S& abso-
lut kunsten forst og fremmest, fordi det er det, der driver samtalen.
Uden god kunst og udstillinger ville alt andet ikke vaere muligt.

Piotr Firych: Hvad kendetegner en god kulturel leder i USA?

Klaudio Rodriguez: Taget i betragtning hvad der er sket i USA
siden sidste ar, ville jeg méske have svaret pa en anden méade for. Jeg
tror, at pandemien laerte os, at det at veere beslutsom og klar i din
retning er det, der teller. Selvfglgelig er der alle mulige sporgsmal
som bestyrelsesledelse, fundraising og alle de andre aspekter ved at
drive en organisation, men jeg tror, at ledelsen starter med persona-
let. For mig er en af de vigtige ting at engagere mine medarbejdere
og give dem mulighed for at tage ejerskab over noget af det arbejde,
vi udferer. Noglen er at styrke personalet, vaerdsatte deres mangfol-
dighed, fremme lighed og skabe et inklusivt milje. Jeg tror, at ved at
skabe denne type miljg tillader du samarbejde pa tvers af afdelinger.
Denne form for lederskab skaber en mere holistisk og fremsynet in-
stitution.

Piotr Firych: Lad os tale om partnerskaber. Hvordan styrker de
museumsaktiviteterne?

Klaudio Rodriguez: Jeg tror, at de vigtigste partnerskaber er dem,

som museet har med skolerne gennem vores uddannelsesprogram-

mer. Dem har vi flere af. Skoler er vigtige, fordi de er konsekvente

partnere. Vi har arbejdet med nogle af dem i 20 ar. Det er veerdifuldt

for eleverne, iseer nar kunsten forsvinder fra offentlige skoler i USA.

Vi leverer faktisk en service til disse skoler, der mangler. Vi har et

partnerskab med en offentlig skole i neerheden af museet, hvor vi

arbejder med hele klassen gennem de residencyprogrammer. Vi har

en underviser, der arbejder inde

pa skolen sammen med eleverne, 00 nv ORDAN FORTAZLLLER VI HISTORIER
vi introducerer dem til museets PA EN MENINGSFULLD MADE, DER
kultur, de ser pad og udforsker FORBINDER FORSKELLIGE MENNESKER,
udstillingerne, vi taler om den SA HVER GANG DE KOMMIER IND, TAGER
kunstneriske proces, og de til- DE NOGET MED SIG? 00



K. Rodriguez

bringer 2 hele dage pa museet. Vi har ogsa et andet partnerskab med
NYC Department of Education, der hedder CASA - Cultural After
School Adventures. Det er et program for 5. klassetrin. Det er blot
sma eksempler pa, hvad vi gor pa det omrade.

Piotr Firych: Ifglge Center for an Urban Future havde New York
City i 2005 mere end 2.000 kunst- og kulturorganisationer og over
500 kunstgallerier. Disse tal steg med 54% i lgbet af det folgende
arti. I ser ud til at veere mast ind som sardiner. Hvordan ser du det
kulturelle gkosystem?

Klaudio Rodriguez: Jeg synes, det er et meget sundt gkosystem.
Det er bestemt udfordrende til tider, men jeg synes, at de fleste mu-
seer er meget samarbejdsvillige. Jeg synes, vi alle udfylder en meget
specifik niche pa nogle mader. Det er
klart, at vi ikke er The MET [The Me-
tropolitan Museum of Art], men hvert
museum har sin egen plads, som det
udfylder, og jeg oplever ikke, at der er
en konkurrence pa den made. Men nar
man taler om kultur, er det selvfolgelig
ikke kun museer, der er mange tilbud i byen. Du kan tage til en ny
ting hver dag og aldrig se det samme to gange. Det er det, der gor
New York City fantastisk. Og den konkurrence, der er der, kan kun
drive kvaliteten af den lokale kunst.

OO0 NGBGILEN ER AT STYRKE
PERSONALET, VAZRDSAZTTE DERES
MANGFOLDIGHED, FREMMIE 1LIGHIED
OG SKABE ET INKLUSIVT MILJ@&. 00

Piotr Firych: Har noget @&ndret sig de sidste ar i forhold til det?

Klaudio Rodriguez: Det er interessant, fordi mange museer under
pandemien faktisk fandt sammen i partnerskaber. Da alting lukkede
ned, fik vi ikke ret mange klare anvisninger fra myndighederne, vi
vidste ikke, hvordan vi skulle genabne sikkert, eller hvad vi skulle
gore. S vi holdt ugentlige moder for at diskutere akutte sporgsmal,
og de fleste af de store kulturinstitutioner i New York deltog. Vi blev
meget samarbejdsvillige. Det er ikke noget, der ikke eksisterede for,
men nu er det meget konkret.

Piotr Firych: Hvordan opnér I sa stor succes med finansiel stabi-
litet? I 2012 besluttede I jo at dbne helt op og stoppede med at tage
betaling fra de besogende. Jeg kan kun forestille mig, at det i hgj
grad pavirkede jeres gkonomiske situation?

Klaudio Rodriguez: Det er nok vores storste udfordring. Vi far
finansiering fra grundlaeggende tilskud, kommunen, enkeltpersoner
og virksomheder. Vi forsgger altid at finde finansiering til vores or-
ganisation. Det er interessant, for det er noget, der pa nogle mader
hjalp os under pandemien. Mange museer mistede indtegter ved de-
ren, de mistede deres billetkontor, og det var et stort tab for store
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institutioner som MET eller MoMA, men 00 BESLUTNINGEN VAR MEGET
vi led faktisk ikke, da vi ikke havde den STRATEGISIK, DA DEN FULLGTE
indtaegtskilde i forvejen. Det var gjenéb- VORES ETOS OM AT NEDBRYDIEE
nende pa nogle mader. Beslutningen var BARRIERER OG GIVE FOLLK
meget strategisk, da den fulgte vores etos ADGANG TI. MUSEET. 0

om at nedbryde barrierer og give folk ad-

gang til museet. Der var en fond, der stgttede den gratis adgang i de
forste par ar, og i de folgende ar blev det et vigtigt narrativ i forhold
til at soge finansiering. Der er mange virksomheder, der gerne vil til-
slutte sig fortellingen om, at man tillader tilgaengelighed, som ellers
ikke ville vaere alle mennesker forundt.

Piotr Firych: Hvordan ser du kultursektoren i USA’s tilstand efter
pandemien? Er du ikke helt modles?

Klaudio Rodriguez: Nej, faktisk er jeg optimistisk. Maske er det
bare mig, der har rosenfarvede briller pa, men jeg tror, at det fak-
tum, at museer er et af de fa steder, der er &bne nu i New York City,
siger meget om behovet for kulturinstitutionerne og deres betydning
for menneskers trivsel. Jeg tror, at der vil komme en genopblussen af
interessen for den kulturelle verden. Gennem pandemien forstod
mange mennesker den vigtige rolle, som institutioner som vores
spiller i samfundet. #

Klaudio Rodriguez sluttede sig til museet i september 2017 efter at have
fungeret som kurator pa Patricia & Phillip Frost Art Museum ved Florida Inter-
national University (FIU) i Miami, Florida. Rodriguez er fra Nicaragua og vok-

sede op i Miami og er uddannet fra New World School of the Arts (BFA) og FIU
(BA og MA, Kunsthistorie og Latinamerikanske Studier).
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Aret 2020 medbragte nogle spaendende
muligheder, men ogsa mange udfordringer for
festivalarranggrer. Det skulle vise sig at blive
helt anderledes, end hvad vi ville have forventet.
Maciej Plotrowski Prasidenten for den polske kulturorganisation
Eacebook Folkowisko, Maciej Piotrowski, forteller her
Twitter om de begivenheder, der midt i pandemien

forte til oprettelsen af Netveerket af Ansvarlige
Festivaler og deler gode rad til lignende netvark.

Ressourcer [ I.Stubgaard | J. Jarl


https://www.facebook.com/odpowiedzialnefestiwale/
https://twitter.com/piotrowski_mac

vikling af kulturinstitutioner. Mange har besluttet at organisere

festivaler som flagskibsbegivenheder pa deres arlige helligdage og
dermed have mulighed for at vise deres succeser, mobilisere frivillige og
sympatiserer eller blot for at tilbyde noget sjovt til samfundet.

IDet forste arti af det enogtyvende arhundrede tillod en stabil ud-

Netvaerket af ansvarlige festivaler

I begyndelsen af 2020 oprettede vi Netvaerk af Ansvarlige Festivaler (Sieci
Odpowiedzialnych Festiwali) og samledes i en gruppe af arrangerer ud fra
nogle specifikke kriterier. De fleste af de institutioner, der blev en del af vo-
res gruppe, var teet pa temaer som natur, folklore, etnisk musik, og respekt
for miljoet. Selvfalgelig greb hver festival disse begreber forskelligt an, men
de delte alle de samme veerdier. Efter flere ars aktivitet er de alle begyndt
at sta over for stadig sterre og mere komplekse problemer, hovedsagelig
relateret til en voksende folsomhed over for klimasendringer. Nogle udfor-
dringer var i gvrigt relateret til udvikling af events pa saerlige steder, langt
fra store bycentre og ikke s besogt af turister. Vores begivenheder begynd-
te at udvide sig og interagere mere og mere med miljget, menneskeligt og
naturligt, og vi enskede, at dette skulle ske pa en ansvarlig made.

M. Piotrowski

Det var det, vi sagde til os selv under et uformelt made backstage pa en
af vores festivaler, da vi sammen begyndte at diskutere de problemer,
der opstod, sdsom: affaldsindsamling, vandforbrug, overfyldte parke-
ringspladser, ufremkommelige veje. Vi talte ogsa om muligheder: Hvad
lokalsamfundet eller vores "naboer” ville vinde ved at fremme ansvarlig
adfeerd over for miljoet i store grupper af mennesker. Det var december
2019, og allerede i februar 2020 samledes omkring 12 arranggrer, der var
interesserede i at ga ansvarligt til veerks.

En leder? Ikke ngdvendigvis

Den hurtige organisering af det farste officielle made blev ikke kun sup-

pleret af et anske om at netvaerke og et presserende behov for at imgdega

feelles udfordringer sammen, men ogsa af gode intentioner hos nogle af de

mennesker, der besluttede at deltage i det. Herfra kommer det forste rad

til dem, der gnsker at opbygge lignende grupper: Det er min erfaring, at

disse forbund ikke ngdvendigvis skal have en enkelt leder — nogle gange

kan en siddan ledelse veere farlig, fordi den er for dominerende — men der

er brug for flere ledende skikkelser, der

kan begynde at flytte tingene. Det giver  /7/7 \/ORES BIEGIVENHEDER BEGYNDTIE
heller ingen mening at blive fornzermet, AT UDVIDE $IG OG INTERAGERE MERE

hvis nogen leder gruppen, mens andre OG MERE MED MILLJBET,
holder sig hdt. i baggrunden; denne form MENNESKELIGT OG NATURLIGT, OG
for asymmetriirollerkanveere sund, for- v} gSNSKEDE, AT DETTE SKULLE SKE
di den sikrer udvikling og udvider mulig- PA EN ANSYARIIG MADE. 00
hederne for samarbejde.
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Kodekset for ansvarlige festivaler

Mit andet rad er ikke at tro pa den magiske seetning om, at "pa en eller an-
den méade vil det blive gjort”, nar det kommer til meegling og kommunika-
tion. Til medet, der skulle definere netvaerkets mission og vision, hyrede
vi en professionel facilitator. Dette gjorde det muligt for os at fuldfere ma-
let pa en weekend uden at skulle diskutere i flere timer med polariserende
samtaler, og vi kom ud af det med en folelse af at veere blevet hort og med
et konkret resultat. Vores var Code of Responsible Festivals. I dette do-
kument har vi praeciseret, hvem vi er, defineret os selv som ”arrangorer af
festivaler og begivenheder, der gar op i at opbygge og fremme ansvarlige
relationer med miljoet, med festivalsamfundet og med naboer” og ogsa
at “vores mal er at tilskynde til respekt for naturen og andre mennesker”.
Vi opsummerede ogsa vores opgaver: “Vi er forpligtet til at etablere de
bedst mulige relationer til vores naboer. Vi opbygger gensidig respekt,
tolerance og en folelse af faellesskab; vores prioritet er at samarbejde med
lokalsamfundet. Vi fremmer lokal kultur.” Vi har opdelt vores kode i tre
dele, der vedrerer: relationer til naboer, omsorg for det naturlige miljo,
forhold til deltagere og med andre festivaler.

Pandemi betyder aendringer

Vi forlod greensebyen Gorajec, hvor  /J/7 PANDEMIEN HAR PAVIRIKET HELE DEN
vi havde modtes. Vi havde nye hand- SOCIALE SFAZRE, OG NATURLIGVIS
lingsplaner: Udvikling af infrastruk- KULTURELLE AKTIVITETER. VORIES
tur, der kunne lette opfyldelsen af PLLANER VAR SV AZRE AT GENNEMIFARE,
vores ansvar, nye investeringer, ind- OG VIVARNGADT TI. AT GENTA:NKE OG
dragelse af naboer, deltagere og kolle- OMORGANISERE DEM FRA BUNDEN. 0
ger i forhold til vores prioriteter. Men

sa skete der noget, som vi ikke havde forventet, noget der adelagde de bed-

ste planer for neesten alle indbyggere pa planeten. Pandemien har pavirket

hele den sociale sfeere, og naturligvis kulturelle aktiviteter. Vores planer var

sveere at gennemfore, og vi var ngdt til at genteenke og omorganisere dem

fra bunden. I en sadan finansiel situation, med betydelige budgetnedskae-

ringer ved de fleste begivenheder, havde vi ikke rad til nye investeringer.

Brugen af engangshygiejneudstyr, sisom masker og desinfektionsmidler,

har medfert nye problemer med hensyn til mangden af affald. Vi har, som

mange andre, besluttet at bruge nettet sd meget som muligt.

M. Piotrowski

Kontrolleret kaos

Forst og fremmest besluttede vi at kontrollere kaoset af information sam-
men. Vi brugte vores forbund, som skulle guide vores festivaler mod for-
andring, som en platform for udveksling af information om krisen, der
kom uden varsel. "De fleste af scenarierne for udvikling af situationen
blev diskuteret internt i netvaerket, hvor vi bestemte, hvem der ville lgse
problemerne og hvordan i forbindelse med begraensningen af deltage-
re i festivaler, bar- og cateringtjenester samt brugerinddragelse” - siger
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oo SAMARBEJDE MELLLEM NETYARK R
VIGTIGT, SELY NAR DE VIGTIGSTE MAIL
IKIKEE IKAN GENNEMF@RES I PRAKSIS. DET ER
ALTID VIGTIGT AT HOLDE KONTAKTEN OG
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Maciej Lubas, arranger af festiva- 00 V' BRUGTE YORES FORBUND, SOM
len Sounds of the Roots (Dzwigki SKULLLE GUIDE VORES FESTIVALER MOD
z Korzenia). Disse droftelser fandt FORANDRING, SOM EN PLATFORM FOR
sted under interne videokonferen- UDVEKSLING AF INFORMATION OM
cer og i en lukket Facebook-gruppe. KRISEN, DER IKOM UDEN VARSEL. 00

Indhold

Vaerd at dele

[.Camara

For det andet besluttede vi at dele vores viden om live udendgrsarran-
gementer med andre mennesker i sektoren og henvende os til alle inte-
resserede kulturinstitutioner. Organisationer, der allerede havde aftholdt
begivenheder, delte deres oplevelse med dem, der forberedte sig pa at
organisere deres. Vi diskuterede meget konkrete og specifikke emner, sa-
som organiseringen af eventomradet, samt mere "blade” spergsmal, sa-
som forholdet til vores gaester. Takket veere det faktum, at vores netvaerk
har samlet bevidste ledere, behavede vi ikke at ga ud og finde disse feer-
digheder andre steder. Uden en allerede eksisterende organisation ville
det helt sikkert have veeret vanskeligere. Alle delte deres viden, selvom vi
ikke kunne dele udstyret, sdidan som vi havde planlagt. Vi har fremmet
ansvarlig adfeerd blandt vores publikum. Denne gang handlede det ikke
om affald eller stgj, men snarere om respekt for andre og deres falsomhed
over for sundhed og personlige veernemidler.

J.Vogel

K. Rodriguez

M. Piotrowski

Kontakt, forst og fremmest
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Endelig stottede vi hinanden i at handle ansvarligt selv i ekstremt harde
tider. "Vi forstod, at ansvaret ligger i at traeffe svaere beslutninger,” tilfgjer
Maciej Luba$, der i 2020 matte aflyse den begivenhed, han ellers arran-
gerer hvert ar. At vaere en del af netvaerket hjalp ham med at treeffe den
endelige beslutning, ikke kun takket veere den faelles vidensbank, men
ogsa takket veere folelsesmaessig statte og folelsen af ikke at vare alene i
en sa uventet situation. Dette er en anden af de konklusioner, som jeg
gerne vil dele: Samarbejde mellem netvaerk er vigtigt, selv nér de vigtigste
mal ikke kan gennemfores i praksis. Det er altid vigtigt at holde kontakten
og veere til hjaelp, selv symbolsk. I en vanskelig situation er det nedven-
digt at veere elastisk: I vores tilfaelde har vi ikke afbrudt kontakten under
pandemien, men vi har besluttet at rette vores energi mod et andet mal.
Takket vaere dette fortsaetter netvaerket med at vaere i stand til at arbejde
i den retning, vi har sat os fra begyndelsen, og forsikre deltagerne om, at
de, nar tiden er til det, vil have et sted at vende tilbage til. #

A.Torreggiani | A. Bartoli

J. Jarl

l. Stubgaard

Maciej Piotrowski er en kulturel animator, oversaetter af ukrainsk litteratur,
formand for foreningen Stowarzyszenia Folkowisko og medstifter af Network of
Responsible Festivals. Til mgdet, der skulle definere netvaerkets mission og vision,

hyrede vi en professionel facilitator. Dette gjorde det muligt for os at fuldfare malet
pa en weekend uden at skulle diskutere i flere timer med polariserende samtaler,
og vi kom ud af det med en falelse af at veere blevet hgrt og med et konkret resultat.

Ressourcer
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BORGERILABORATORIER
OG OFFENTLIG POLITIK

Med udgangspunkt i idéer og eksempler, der repraesenterer
menneskers medfadte tendens til at samarbejde, foreslas i
denne artikel borgerlaboratorier som en institutionel model for
offentlige, abne og demokratiske eksperimenter. Udbredelsen
af sadanne netveerk kan danne grundlag for nye offentlige
politikker. Borgerlaboratorierne er baseret pa en idé, der har
stor relevans i disse dage, nemlig indbyrdes afthaengighed
mellem levende vasener og mellem forskellige former for viden.

Marcos Garcia
Direktor

MEDIELAB PRADO,
SPANIEN



M. Garcia

lig institution, der tilbyder mennesker, der ikke kender hin-

anden, madesteder, hvor de kan eksperimentere og samar-
bejde om projekter, der sgger at forbedre livet i deres lokalsamfund.
De eksperimentelle initiativer, der udferes i et borgerlaboratorium,
kan vere alt lige fra open source-proteser, til redigering af artikler
pa Wikipedia, design af veerktgjer, sjov i parken, visualisering af data
om spisevaner og deres konsekvenser, oversattelse af bager, til et
biologilaboratorium. Den made, laboratorierne fungerer pa, gor det
muligt for mennesker, der ikke kender hinanden, og som kommer
fra forskellige verdener, at samarbejde om udviklingen af et utal af
forskellige idéer.

I 3 orgerlaboratorier reprasenterer en model pa en slags offent-

I vores tilfeelde i Medialab Prado, som er et borgerlaboratorium i
Madrid, abner vi forst tematiske indkaldelser for at modtage forslag
om emner sasom fx: mobilitet, mad, magi og teknologi, byen som
database eller design og konstruktion af legetaj. Nar otte til ti pro-
jekter er blevet udvalgt, offentliggor vi en indkaldelse, der er aben
for alle, der onsker at samarbejde. Alle deltagere, nogle gange er der
mere end et hundrede, samles sa pa samme sted og deltager i la-
boratorier for at samskabe prototyper. Laboratorierne er tilknyttet
hvert enkelt projekt. Afhengigt af typen
har laboratorieworkshoppene forskellig
varighed: To uger, hvis deltagerne kom-
mer fra forskellige lande, eller over flere
weekender, hvis de er rettet mod lokalbe-
folkningen eller stabile arbejdsgrupper til
langsigtede projekter.

00 MALET ER AT BYGGE EN
PROTOTYPE, EN MODEL, MEN DER
ER IKKE NOGET INSTITUTIONELT
PRES FOR AT OPNA ET BESTEMT
RESULTAT. 00

Selvom laboratorierne folges op af et team af mentorer, tekniske
assistenter og maeglere, skal hver gruppe, der bestar af idéens pro-
motor og de samarbejdspartnere, der gerne vil vaere med til at re-
alisere den, organisere og beslutte, hvordan man strukturerer det
oprindelige forslag. Malet er at bygge en prototype, en model, men
der er ikke noget institutionelt pres for at opna et bestemt resultat.
Vi kraever kun, at testprocessen dokumenteres. Noglen er, at det at
gore noget sammen simpelthen indebaerer at leere at samarbejde, og
at det i udviklingen af projekter er vigtigt at vise samarbejdsevner,
der omfatter lytning, empati, evnen til at formidle en idé, vide hvor-
dan man byder velkommen eller afviser en andens idé og anerken-
der hver enkelt bidrag. Hver model indebarer derfor prototypen pa
et nyt faellesskab af praksis og leering. Ud over det samarbejde, der
findes i hvert team, hjalper det faktum, at alle grupper er pa samme
sted, med at opbygge et livligt miljo, hvor genergsiteten heldigvis er



M. Garcia

smitsom. Malet med borgerlaboratorierne er at have en fast plads i
byen, en institution, hvor man kan mgdes for at udfere projekter, der
forbedrer det kollektive liv og skaber fallesskab.

For at sikre en mangfoldighed af deltagere er det ikke nok at udsen-
de open calls; det er vigtigt at fremme geestfrihed som en nedvendig
betingelse for, at alle kan fole sig inviteret til at vaere en del af et ar-
bejdsteam. Disse former for gaestfrihed - eller kulturel magling - skal
derfor vaere i stand til at forsta forskellige former for inddragelse:
Fra svage eller sporadiske til storre intensitet og varighed for dem,
der har tid og lyst til at gore det. Det er en opfordring til samarbejde,
der ligner det, der sker i tilfeelde af en katastrofe, og som viser gnsket
om at bidrage med vores viden og efter bedste evne til samfundspro-
jekter.

Offentlige politikker

Som Lorena Ruiz papeger: "Den sociale og sundhedsmassige krise
forarsaget af udbruddet af Covid-19 har synliggjort, hvad der len-
ge har vaeret fremhavet af gkofeminismen: Intet liv opretholder sig
selv, indbyrdes afhengighed definerer os - vi er athangige af andre
mennesker, men ogsa af den materielle verden og af naturen. Som le-
vende vasener er vi praeget af sirbarhed, ikke forstiet som svaghed,
men at vi har brug for hinanden, som det, der giver os mulighed for
at have band, samarbejde og stotte hinanden”. Hvis vi havde poten-
tialet til at skabe netvark til at handle kollektivt, ville borgerlabo-
ratorier vaere offentlige institutioner, hvor vi kunne udvikle denne
kapacitet. Hvad ville det ikke blive til med hensyn til den offentlige
orden?

I de sidste ti ar har jeg bistaet og deltaget i tilretteleggelsen af flere
meoder og arrangementer, der havde til formal at fremme samarbej-
det mellem laboratorier og initiativer inden for byinnovation. Disse
meoder har tjent til at aktivere et utal af projekter og forbindelser
mellem deltagerne, men man har ikke prioriteret at skabe en formel

ijg;tl‘;rfi;fgvffoittfgi’t‘z‘tlﬁl 00 NBGLEN ER, AT DET AT GORE NOGET
bredere saraacbeider. Sandsym- SAMMEN SIMPELTHEN INDEBAERER AT
VNI ST N INDIEBAZRER A

Bevis or don hastighed, hvormed LAERE AT SAMARBEJDE, OG AT DET |
e o bovet Lancoret 1 o UDVIKLINGEN AF PROJEKTER ER VIGTIGT
mange Tande tnder nedluknin. AT VISE SAMARBEJDSEVNER, DER
gon | 2020, relateret til de moder  OMFATTER LYTNING, EMPATI, EVNEN Tl
e netverk, der er oprettet i de AT FORMIDLE EN IDE, VIDE, HYORD/AN

’ MAN BYDER VELIKOMMEN ELLER AFVISER

senere ar. Hvordan kunne disse - it s e i -
spirende netveerk materialisere EN ANDIENS 1DEE O(TEQEIIE:II?#(::BEZI):I)?I:/T(IE-.I\gZUR

sig i offentlige politikker?






M. Garcia

Jeg foreslar at undersgge disse veje:

1. Oprettelse af borgerlaboratorier i kvarterer og byer, der ligger i
offentlige institutioner sasom biblioteker, skoler, universiteter,
sundhedscentre eller sportscentre, der tilbyder modesteder til
samarbejde, eksperimentering og samarbejdsudvikling af projek-
ter. Det er ngdvendigt at oprette projekter af enhver art (kulturel,
uddannelsesmessig, teknologisk,

ﬁgg;‘gg‘elf?f&‘giaﬁé data, sund- 00 DET ER VIGTIGT AT FREMME
i hielper med ot eabyese mye GAZSTERIHED SOM EN NGDVENDIG

. DVe  BETINGELSE FOR, AT ALLE KAN F@LE
netveerk af samarbejde og gensidig SIG INVITERET Tl AT VAZRE EN DEL
stotte 1 kvartererne. For at dette AF ET ARBEJDSTEAM. J0

kan fa en betydelig indvirkning, er

det afgorende, at der findes en sta-

bil infrastruktur. Ligesom en udstilling ikke er et museum, er et
hackathon ikke et borgerverksted. Koordinering mellem de for-
skellige laboratorier vil ogsa vaere nedvendig for at udveksle pro-
jekter, viden og samarbejde i stor skala.

2. Tematiske netveerksprojekter: Hvis flere workshops og borge-
rinnovationsinitiativer valger et felles tema og behandler det
sammen, kan omfanget af deres handlinger veere meget bredere.
Forebyggelse af ensomhed, mobilitet, lokal handel, uddannelse,
luft- og vandkvalitet er almindelige problemer overalt. At arbejde
pa en koordineret méde giver mulighed for at opdage de initiati-
ver, der virker, og anvende dem flere steder pa samme tid.

3. Serg for, at et eksperiment, der virker, anvendes og tilpasses over-
alt. Indkaldelser kan abnes, s brugerinddragende videnskabelige
projekter eller innovationslaboratorier kan udferes samtidigt for-
skellige steder og distribuere nogle opgaver. For at sikre succes
vil det veere ngdvendigt at gore en koordineringsindsats. Og jeg
mener, at denne indsats ber udferes af internationale og statslige
organisationer.

Kulturpolitik

Dette er tre forslag til, hvordan borgerlaboratoriernes vaerdi kan ma-
terialisere sig i offentlige politikker. Her har jeg talt om offentlige
politikker, men ikke om kulturpolitik. Der er mange argumenter for
at inkludere borgerlaboratorier og deres aktiviteter pa kulturomra-
det, men ogsa for at placere dem i andre sammenhange sdsom ud-
dannelse, innovation eller socialpolitik. Kultur er en gunstig arena til
eksperimentering, til at teste nye mader at gore og forholde sig pa,
og hvor fejl ikke kun er mulige, men ogsa er velkomne, fordi det er
nyttigt at udforske uventede stier.
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Kulturens verden er en verden, der  /7/7 KULLTURENS VERDEN ER EN VERDEN,

ikke fungerer under instrumentelle DIER IKIKE FUNGERER UNDER
rationaler, og som ikke havder at INSTRUMENTELLE RATIONALER, OG
lgse problemer, men kun at formu- SOM IKIKE HAVDER AT LLASE
lere sporgsmél pd andre mader. Den  PROBILEMER, MIEN [KUN AT FORMUILERE
er derfor ikke underlagt de sam- SPARGSMAL P/A ANDRE MADER. 00
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Ressourcer

me effektivitetskriterier som andre

omrader, men den letter skabelsen

af betydelig ineffektivitet, der giver anledning til nye og undertiden
vidunderlige muligheder. Samtidig gar borgerlaboratorier, der op-
bygger ferdigheder i samskabelse, ud over kulturomrédet - nar den
forstas som en sektor, der ofte er mere orienteret mod formidling af
kulturarv og produktion af tilskuere end at fremme dialoger og eks-
perimentere i samarbejde med andre.

Som programmet for europaisk kultur og medborgerskab har vist,
har der siden 2015 veret endeles praksis med samfundskultur og
eksperimenter mellem discipliner, der overskrider genrer, traditio-
nelle formater og selve kulturen. Sandsynligvis kan borgerlaborato-
rier bidrage til at gennemfore offentlige politikker og projekter af
tvaergdende karakter, der hjelper med at formulere frugtbare samar-
bejder pa forskellige omrader som uddannelse, videnskab og tekno-
logi, miljo eller socialpolitik. #

Marcos Garcia har veeret direkter for Medialab Prado siden 2014. Mellem
2006 og 2014 var han ansvarlig for Medialab Prados kulturprogram sammen
med Laura Ferndndez, og mellem 2004 og 2006 var de begge ansvarlige for
MediaLab Madrids uddannelsesprogram, hvor de udviklede kulturformid-

lingsprogrammet og projektet “Interactivos?”. Han har deltaget i nationale og
internationale fora om digital kultur, medier, byinnovation og fri kultur. For
nylig lancerede han projektet “Widespread citizen laboratories” med Media-
lab Prado og i samarbejde med det spanske kulturministerium.
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= Farm Cultural Park abnede i 2010 i en faldeferdig

- Siciliansk landsby, da Andrea Bartoli og hans kone

= Florinda Saieva kabte flere bygninger i det delvist forladte
> centrum af Favara og renoverede dem fuldstendigt. Her
2 , skabte de et kulturcenter, der nu huser udstillinger med

- ?t?:erfa Bartoll internationale og lokale kunstnere, butikker, en havebar,
3 FARM CULTURAL PARk  Kulturelle arrangementer, foredrag, filmvisninger og

3 | FAVARA, ITALIEN workshops. Andrea Bartoli beskriver i denne artikel de

EJ veerdier, der gjorde Farm Cultural Park til partner i EU

Kommissionens satsning, New European Bauhaus.



ar vi kigger pé glasset, der jo al- 00 DET ER EN KORFORTAZLLING,
k tid er halvt fyldt, har pandemi- DER HAR SAMLET VISIONER FRA
perioden tilladt os og tvunget os KUNSTNERE, ARKITEKTER OG
til at skulle stille sporgsmalstegn ved vo-  KURATORER, DER SELY HAR BOET
res strategier, vores projekter, og vores NOGIE MANEDER | FAVARA. 00

handlinger. De tre magiske ord i det New

European Bauhaus (NEB) er Smukke,

Baeredygtige, Sammen, og nar vi taenker over det, har alle tre ord at
gore med den proces, der fik os til at interessere os for og derefter bli-
ve partner i dette nye europaiske initiativ. Det var en vej brolagt med
netvaerk og samarbejder, nogle eksisterende og allerede afprgvede, an-
dre i gang og accelereret, imens andre opstod spontant og lebende, alt
sammen udsprunget af en feelles hensigt, nemlig at beveege sig sammen
mod varige horisonter af skenhed og respekt for os og det miljg, vi le-
ver i.

I begyndelsen af aret startede Farm Cultural Park et medlemsprojekt
pa Facebook, ikke kun for at aktivere en ny baeredygtighedsproces,
men ogsa for at opbygge en digital have, hvor man dag for dag kan mg-
des i fellesskaber med mennesker, der er interesserede i Farm for at
samskabe nye veje med dem. Med kun 4,99 euro om méneden kan man
officielt blive medlem af Farm Cultural Park, fa et Supporter Badge og
adgang til den eksklusive gruppe af tilha&ngere, hvorigennem du kan
fa indblik i, hvad der koger i gryden, fra specielt dedikeret indhold (fo-
tos, videoer, interviews, live begivenheder) til de sma hemmeligheder
i "Bag kulisserne pa Farm”. Folgere kan komme gratis ind i Farm’s
udstillingsrum, blive inviteret til forhdndsvisninger af indvielser og ud-
stillinger med kunstnere og kuratorer og deltage i alle eksklusive initi-
ativer for medlemmer. Efter blot tre maneder bestod gruppen af 200
supportere, som vi haber vil vokse og vokse.
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Sa snart vi begyndte at promovere medlemsinitiativet, tilsluttede flere
sig spontant uden behov for nogen opfordring. Blandt dem Pat Lugo
og Marco Loprieno, intellektuelle og kulturelle akterer med base i Bru-
xelles, som straks spurgte os: "Men vil Farm Cultural Park mon rea-
gere pd opfordringen fra New European Bauhaus?”

I den beslutning, der fik os til at patage os denne udfordring, viste
FARMs nye bearedygtigheds- og faelles designanordning sig straks at
vaere verdifuld, og takket veere input fra andre medlemmer opbyggede
vi historien om Farm Cultural Park, der fik Europa-Kommissionen til
at veelge os som partner for New European Bauhaus. Det er en korfor-
teelling, der har samlet visioner fra kunstnere, arkitekter og kuratorer,
der selv har boet nogle méneder i Favara til opstillingen af Pavilions of
Countless Cities, nu i sin anden udgave, som vi haber at kunne indvie,
s& snart museerne kan genabne.
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ne Dette er nogle af deres stemmer: 00 PERSONLIGT MENER JEG, AT DEN

2 Y ; | Park de & STARSTIE VAZRDI AF SIKAL FINDES |

2 .Farm Cultural Park er et af de fa pro- DENNE PROCES MED AT GARE DET
Jekter, der kan prale af at vaere noget, MULIGT FOR DE ENKELTE AT BLIVE

c der i dag er defineret med et meget AKTIVE BORGERE OG

£ overbrugt udtryk "glocal”. Det er et SAMIFUNDSIEDERE. 00

S sted, der pa den ene side har et blik

— pda verden (...) og pa den anden side er

2 ekstremt rodfeaestet og preaeget af en dyb "lokalitet”. Lorenzo Pierri, N

L2 Lemonot /[%

. ” o . Lees om Farm

N Jeg synes, Farm Cultural Park er et godt eksempel pd handling, Cultural Park

2 mere end en ovelse 1 retorik som mange andre. Jeg tror, at FARMs

= styrke er, at den handler hurtigt og med stor praecision i at skabe N3

2 forandringer”. Luis Pimentel, arkitekt ’[}

N .

- ”Farm Cultural Park kan uden tvivl reprasentere en metode, en slags CUII;L'::IF:;:E

2 kulturbaseret regenereringsteknik, for New European Bauhaus, pa Facebook

g men jeg synes faktisk, det er meget vigtigt, ikke kun i en europaeisk

2 dimension, men globalt. Og det er fordi det er selvfinansieret, selvor- D

= ganiseret, det er meget tro mod sin begyndelse, og det er meget tro 7[%
mod konteksten. Det hylder og stotter det, der er det bedste ved ste-

= det, men viser reelle handlinger, et eksempel for mange andre steder Lees om New

v o7 ger, ‘p . . g . European

5 1 Europa, der kan gore det samme.” Xenia Adjoubei, arkitekt Bauhaus

. Personligt mener jeg, at den storste vaerdi af FARM skal findes i denne

5 proces med at gore det muligt for de enkelte at blive aktive borgere og

£ samfundsledere; i at have opbygget tillid, hdb og entusiasme til det

@ punkt hvor man kan overbevise folk om at blive aktgrer og hovedper-

< soner i sma territoriale forandringer. #
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N Andrea Bartoli, notar siden 2000, elsker moderne sprog og har en sarlig in-

Y teresse for arkitektur, design, bymebler, kunst, byfornyelse og territorial foran-

2 dring. Sammen med Florinda, hans hustru og medsammensvorne i alle hans

5 initiativer, skabte han i juni 2010 i Favara, i provinsen Agrigento, Farm Cultural

oc

Park. Projektet, som er et uafhaengigt kulturcenter, har vundet utallige priser.



https://www.farmculturalpark.com/
https://www.facebook.com/farmculturalpark
https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en
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Hvis du arbejder i en sterre organisation

©

g med forskellige afdelinger, eller hvis du er

E vant til at arbejde sammen med forskellige

7 typer af organisationer, oplever du maske,

< AnnTorreggiani at I ikke altid taler samme sprog. I denne

= Chicf executive artikel deler ledelsen fra The Audience Agency
% THE AUDIENCE AGENCY deres erfaringer med kvaler 0og Vindinger

oc

ved samarbejde og partnerskabsarbejde.



@m or to ar siden vurderede kulturledere, ifolge en undersogelse,
®® at ‘samarbejde’ var kultursektorens mest resiliente, men mest
overvurderede, adfaerd.

I vores praepandemiske rapport for Arts Council England “What Is
Resilience Anyway” bad vi folk om at vurdere vigtigheden af 20 orga-
nisatoriske greb, der normalt ses som resiliente. ‘Netveerk’ blev vurde-
ret af ledere som en af de resiliente greb, der oftest udvises af kulturelle
organisationer - men scorede det lavt med hensyn til dets vaerdi.

The Audience Agency’s CEO, Anne Torreggiani sperger sa nu: "Hvor
mange mennesker har det sidan i den nye verdensorden?” Covid-19
har fordrsaget alle mulige nye og uventede samarbejder og gensidig
stotte, og det er klart, at det ikke er darlige nyheder. Vores netvaerk har
vaeret en livline under pandemien, og en positiv ting, der er kommet
ud af dette kaos, er en ny appetit pa at arbejde sammen. Det bliver
vigtigere end nogensinde, iser hvis vi skal tage udfordringen op med
at genopbygge og genskabe forbindelsen mellem mennesker i vores lo-

kalsamfund.

Hvad skal der til? At facilitere og un- 00 4VIS FOR EKSEMIPPEL DEN ENE
derstotte en rakke forskelligartede PARTNER KUN ER INTERESSERET | AT
samarbejder er en af The Audience NA UD Tl UNDERREPRAESENTEREDE
Agency’s kerneroller; Vi har veret LOKALE GRUPPER, OG EN ANDEN
involveret i over 100 i lgbet af de sid- SOGER TURISTER MIED HOJT
ste to dr. Vores team har observeret,  [FORBRUG, VII. SPANDINGERNE SNART
at samarbejde ikke altid er den nem- BEGYNDE AT VISE SIG. 00

meste méade - og bestemt ikke den

hurtigste made - at fa tingene gjort

pa. Det er afggrende at erkende, at det er et langsommeligt traek, men
et, der lgnner sig med storre omfang og raekkevidde. S& hvad kan vi
gore for at give partnerskabsarbejde den bedste chance for succes?

1. Hav et feelles formal

A.Torreggiani

Som leder af The Audience Agency’s konsulentteam har Penny Mills
arbejdet pa snesevis af samarbejdsprojekter, ofte som ledende tilsyns-
forende. Hendes rad er, at hvis du ikke er sikker pa, om en gruppe har
en felles folelse af formalet, skal du fokusere pa det forst - “og vaere
villig til at ga bort fra det, hvis den ikke rigtig er der.” Hun siger, at
partnerskaber har brug for ledere, penge pa bordet, tid til at udvikle
sig og et formal, der er let at forklare. "Men det vigtigste er, at du ved,
hvad du gar ind til, og alle er enige om hvorfor.” Hvis for eksempel
den ene partner kun er interesseret i at na ud til underrepresenterede
lokale grupper, og en anden sgger turister med hgjt forbrug, vil spaen-
dingerne snart begynde at vise sig.
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2. Spil op til hinandens styrker

Ud over en falles vision skal samarbejdspartnere ogsi have komple-
mentare faerdigheder, erfaring og ressourcer. Du skal vide, hvem der
tilforer hvad til opgaven, ellers kan en stor vision eller idé blive sat ud
pa et sidespor, nar der skal tages en beslutningen om, hvem der er an-
svarlig for hvad, eller imens man venter p4, at den anden partner kom-
mer videre med sagerne.

Penny bemeerker, at det er almindeligt at sige, at det kraever tillid og
engagement at arbejde i partnerskab: ”Faktisk er det lettere sagt end
at gjort.” Ideelt set, siger hun, arbejder du med nogen, der deler dine
vaerdier og dromme, men det er ikke altid realistisk. Du kan stadig ska-
be de rette betingelser for, at tilliden kan vokse ved at veere sikker pa,
at du vil de samme ting og vere @rlig og direkte omkring det. ”"Det er
lettere at respektere og stole pa hinanden, nar I alle spiller op til jeres
styrker og ikke kopierer eller konkurrerer” bemarker Penny.

3. Handlinger er vigtigere end ord

Som en leder af et Great Place Scheme Nations-projekt sagde: ”Tilbyd
noget, ikke en strategi”. Lucie Fitton, leder af Creative Citizens Team,
siger, at de forseger at skabe muligheder for, at folk kan blive involve-
ret i stedet for bare at tage styringen pa gruppemader. ”Det er ofte, nar
partnere kan se et rum fuld af aktivitet, hvor de kan deltage, have det
sjout, lave planer, dele idéer - at de far en abenbaring og finder ud af,
hvad de kan bidrage med og fa ud af det.”

4. Ram denrigtige tone

Forskellige organisationer, eller endda afdelingerne og holdene i dem,

taler forskellige sprog. Turismens sprog er forskelligt fra kulturens el-

ler de lokale detailhandleres sprog, ligesom det politiske sprog og den

offentlige sektor er forskelligt fra sproget i NGOer. Det kan gore part-

nerskab til hardt arbejde. Oversettelse for forskellige interessenter er

tidskraevende, men vigtigt. Penny bemaerker, at ”Hvis du ikke umiddel-

bart kan finde et faelles sprog, skal du skrue lidt ned og bruge alminde-

lige, ligetil udtryk.” Det kan vaere .

vard at tzenke pa dit samarbejds-  JJ DET ER OFTE, NAR PARTNERE IKAN S

A.Torreggiani

projekt som en kampagne; fa alle =T RUM FULLD AFF AKTIVITET, HYOR DI
involveret i at skabe og forstarke IKAN DELTAGE, HAVE DET SJOVT, |LAVE
et klart ’brand’, der kan kommu- PLANER, DELE IDEER - AT DE FAR EN

nikeres tydeligt til alle. To af vores ABENBARING OG FINDER UD AF, HYAD DI
kunder er glimrende eksempler.  IKAN BIDRAGE MED OG FA UD AF DET. U0
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OO0 VORES NETVAZRK HAR V/-ER}_?T IEN
LIVLINE UNDER PANDEMIEN, OGEN
POSITIV TING, DER ER KOMMIET UD AF
DETTE KAOS, ER EN NYGAPPETIT PA AT
ARBEJDIEE $SAMMIEN.




London Borough of Culture og Galway City of Culture har begge en
staerk vision for social og samfundsmeessig forandring, der deles af et
stort antal forskellige partnere.

5. Dokumentation: Opbygning af engagement

N‘;‘; fl(; erllldar over, hvli‘dbdit S 00 TURISMENS SPROG ER FORSKELLIGT
arbejde eller partnerskab gnsker FRA KULTURENS ELLLER DE ILOKALLE

;‘t OPrf’ har dd“ br“gbfor beviser 1 A ILHANDLERES SPROG, LIGESOM DET
orat Orgi.e e;;’g Opuy]g,flezni?' POLITISKE SPROG OG DEN OFFENTLIGE
gement. Oliver Mantell, The Audi-  gi-c70)R ER FORSKELLIGT FRA SPROGET

ence Agency’s Director of Policy | -y s AMFUNDSORGANISATIONER. DET

g.esea"c{.’ ﬁ‘gderlg at Eef,“ser g}Ver KAN GORE PARTNERSKAB TIl. HARDT
ig mulighed for at “formulere ARBEJDE. OVERSATTELSE FOR
din kollektive -indflydelse, for- FORSKELLIGE INTERESSENTER ER
tzelle en storre og bedre historie TIDSKRAZVENDE, MEN VIGTIGT. 00

og forestille dig den nzeste fase.”

Han giver et eksempel pa felles

analyser med nogle organisationer i Doncaster, som ikke blot viste, at
de havde haft en betydelig kumulativ indvirkning, men at de supplere-
de hinanden. Tilsammen havde de meget bedre deekning og engagere-
de en bredere vifte af lokalbefolkningen, end nogen af dem kunne have
gjort alene.

6. Faelles efterretninger og resilienthed

Vi arbejder ogsd med mange grupper i hele Storbritannien, der bruger
feelles data som en motor til samarbejde. Oliver naevner Yorkshire Ve-
nues-gruppen som en, der “skiller sig ud” pa grund af den lange levetid
og den hgje grad af gennemsigtighed i deres partnerskab. ”De viser, at
denne type samarbejde fungerer bedst, nar der er et enske om at vaere
bedre i betydningen ’at forbedre’ snarere end ‘at vaere overlegen’,” si-
ger Oliver. "Selvom der kan veere lidt venskabelig konkurrence, aner-
kender de, at de storste konkurrenter om publikums opmarksomhed

er andre aktiviteter (eller sofaen).”

A.Torreggiani

Oliver mener, at den slags datadeling kun vil blive vigtigere, nar vi
kommer ud af pandemien. Der vil sandsynligvis veere bade fellestraek
og forskelle i publikums adfzerd atheengigt af sektor, placering og mal-
gruppeprofil. Derfor er det vigtigt at geore dine data delbare. Hos The
Audience Agency deler vi alt, hvad vi leerer om vigtige tendenser, base-
ret pd Audience Finder* og COVID-19 Cultural Participation Monitor*
(*se under ressourcer). Men lokale samarbejder vil blive mere veerdi-
fulde end nogensinde for i forhold til at kunne forsta, hvilken indflydel-
se vi kan og ber have pa lokalt, by- og regionsniveau.
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Skal, skal ikke?

Her er vores tjekliste til organisationer, der indleder nye partnerska-
ber:

o Er du og dine interessenter villige til at leegge mere tid i det, end I lige
tror?

e nsker du og dine potentielle partnere de samme ting, og deler I det
samme formal?

e Tilbyder I alle noget forskelligt og essentielt til samarbejdet?
e Er der et steerkt nok grundlag for tillid?

e Kan I fore kampagne sammen?

e Er du Klar til at dele data og leering?

e Og — syretesten — kan I opnd mere sammen end alene?

Hvis du kan svare ja til alt det ovenstdende, er det bestemt vard at
planlaegge det Zoom-opkald ... #

Anne grundlagde The Audience Agency i 2011 og har set det vokse til en or-
ganisation, med over 50 ansatte og hundredvis af kunder i Storbritannien og
over hele verden. Hun har vaeret indflydelsesrig i over tre artier, har forbedret

praksis og er fortaler for forandring i kultursektoren, iseer med hensyn til en
publikumscentreret tilgang og i brugen af data og anden dokumentation i
udviklingen af politik og praksis.




J. Jarl

51

FROM MALMO WITH LLOVE!

= THYERT TEATERPROJEKT

=R EN HISTORIE:

Jonas Jarl
Dramatiker og instrukter, leder
COMMUNITYKULTURCENTRUM

Kunstnerisk leder

SODRA COMMUNITYTEATERN
I MALMO

Playground Workshop w/ Memory Wax & Danza Teatro Retazos.

I denne klummeserie inviterer vi
udenlandske kulturaktgrer til at reflektere
over vores emner. Her er det Jonas Jarl

fra Malmo, der skriver om at gentaenke
forstaelsen for, hvad kunsten skal kunne.
Maske kunne vi placere teatret midt i byen?




J. Jarl

m® thvert teaterprojekt er en historie. Hver udstilling og koncert er

®m en historie. Hver tone, der spilles, fremkaldes af nogen, lokkes

mm frem. Og nér der trykkes pa tangenten, fyldes rummet med net-
op den serlige tone, den historie, den fortelling.

Den, der modtager musikken og dansen, det der fortelles i komposi-
tion og bevagelse, er i hgjeste grad medskaber. Det er ikke muligt at
spille veerket, opfare stykket eller vise udstillingen, hvis der ikke er en
modtager. Det ene forudsetter det andet. Det er en verden i perfekt
samklang; opdelt i afsender og modtager, fortaller og lytter, leerer og
elev. En forkynder, en anden lytter.

Med communitykultur er det anderledes. Med communitykultur vael-
tes dikotomien omkuld. Graensen mellem scene og salon viskes ud. Der
er ingen skuespiller, intet publikum derude i morket. Lysene i loftet er
teendt, alle kan se hinanden. Leereren ma leere at lytte til eleven, musi-
keren at aflevere sit instrument til den uvidende, og danseren skal byde
op til dans, straekke sig ud over scenekanten og danse med den, som
ikke kan danse.

Denne beskrivelse er et oprgr mod det herskende kultursyn. Den on-
sker at vaelte det hierarkiske og ophgjede syn pa, hvad kunst og kultur
er. Beskrivelsen gnsker at fa dig til at reflektere over den herskende
orden, over hvad der gor sig geldende, nar du gar i teatret, nar du ke-
ber billet og gar p4 museum og i koncertsalen. Beskrivelsen henvender
sig ogsa til dig, som har en kunstnerisk uddannelse, som spiller musik,
som spiller teater, skaber kunstvarker eller som har en stilling som
producent eller kulturchef pa en af vores institutioner.

Der er en stor del af befolkningen, der ikke telles med. Derfor er der
brug for opraret. Vi skal reflektere over, hvem det er, som ikke deltager,
hverken som afsender af kultur eller som kulturforbruger/kulturmod-
tager, og hvorfor hun ikke deltager?

Da jeg arbejdede med kulturpraktik i Malmo, i sommeren 2021, madte
jeg tyve mennesker i alderen seksten til nitten. Disse tyve unge menne-
sker kom fra femten forskellige kvarterer i Malmo. De skulle i lobet af
fire uger arbejde pa en teaterforestilling. Af de tyve havde tre veeret i te-
atret. Sytten havde ikke. Skolen havde ikke taget dem med til hverken
en udstilling, en koncert eller en teaterforestilling. De tre, som havde
vaeret i teatret, kom fra hgjind-

komstomrader i byen; Limhamn, 00 MED COMMUNITYKULTUR ER DET
Slottsstaden og Gamle Vest. De ANDERLEDES. MED COMMUNITYKULTUR
andre kom fra lavindkomstomré- VAL TES DIKOTOMIEN OMIKULD.
der; Holma, Kroksback, Lindan- GRAINSEN MELLLEM SCENE OG SALON

gen, Gullvik og Rosengard... De VISKIES UD. DER ER INGEN SKUESPILLER,
sytten, som aldrig havde set en INTET PUBLIKUM DERUDE | MBRKET. 0
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teaterforestilling, vidste heller ikke, hvad Kulturskolen var. (For dem
af jer, der ikke ved det, er Kulturskolan en kulturinstitution i Sverige,
der tilbyder kurser til alle barn i alderen fra seks til nitten ar. Kurserne
gives til en lav pris, s alle bern i hele Sverige har rad. Det er en velme-
nende og smuk konstruktion som skal fa mange til at mede kulturen
allerede som barn.)

Kulturskolen og hele kultursektoren i Malmo anstrenger sig og keemper
for at tiltraeekke dem, som star pa sidelinjen, dem, som aldrig har vaeret
i teatret eller hgrt om Schubert og Strindberg, Warhol og Marlon Bran-
do. Der er et dybt enske hos enhver teaterdirekter og museumsdirek-
tor om at fa kontakt med dem, der

ikke kan nas, dem pd den anden 00 MEN HY AD NU HVIS VI TANKER
side af grensen, de uopndelige.  FORKERT. TANK, HVIS DER ALLEREDE ER
Men det gér ikke. Kulturinstitu- EN KULLTUR, MIED MUSIKERE OG
tionerne uddeler gratis billetter, KUNSTNERE | ET LL@BENDE KULTURELT
eller lejer busser og henter unge  _yTRYK PA ANDRE SCENER END DEM, VI
fra forstederne, si de uden be- HAR SKABT, OG Tll. DET ET 1LY TTENDE
svar kan komme i teatret. Nogle (3¢5 FORSTAENDE PUBLIKUM. EN SCENE,
fa kommer med, tager en bus til PDER IKKE LLIGNER DEN SCENE, VI HAR
teatret, for aldrig siden at vende LAZRT OS AT GENKENDE. 20

tilbage efter besaget. Der skabes

kulturelle programmer pa Seveds

plan, campingvogne ruller ud med bgger fra vores biblioteker for at
krydse den usynlige skarpe graense og fa nogen, der aldrig har 1ant en
bog pé vores biblioteker, til at tage imod vores kulturelle indsats, til at
l&ne en bog med hjem. At leese.

Men hvad nu hvis vi taenker forkert. Teenk, hvis der allerede er en kul-
tur, med musikere og kunstnere i et lobende kulturelt udtryk pa andre
scener end dem, vi har skabt, og til det et lyttende og forstdende pub-
likum. En scene, der ikke ligner den scene, vi har leert os at genkende.
En scene, der foregar hver dag, uden at vi bemaerker det, fordi vi ikke er
i stand til at se. Fordi vi ved ikke, hvad kultur er, nar kultur ikke ligner
det, vores uddannelser har leert os, at den skal se ud som. Det ville veere
en frygtelig tanke.

Og en fantastisk mulighed.

Det forfaerdelige i tanken er, at alle borgere i Malmo betaler skat til vo-
res kunst- og kulturscener, men vi finansierer kun den kultur, der fin-
des i den gamle hierarkiske model, til uddannelse for dem, som vil leere
at spille violin pa den made, der altid er blevet spillet violin pa. Eller
jazz. Eller pop. Halvtreds procent af Malmos befolkning er forste- eller
andengenerationsindvandrere og de far ikke del i den skattefinansie-
rede satsning pa kultur. De betaler bare. Nu protesterer nogen sikkert
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og siger, at hun faktisk kender en fyr fra Eritrea, som spiller violin pa
kulturskolen. Og séddan er det, der er undtagelser.

Det er pa tide at se pa kulturen som en menneskelig rettighed, en ret-
tighed der ber galde alle. Retten til at fortelle, retten til at blive lyttet
til, retten til at italesaette, danse eller synge sin historie og retten til at
veaere en del af samtalen. Samtalen, der gor os til mennesker for hinan-
den. Den samtale, der gor det muligt bedre at forsta.

Den fantastiske mulighed bestér i at den kulturinstitution, der overdra-
ger magt og midler, altsd beslutningsret over repertoire, programleeg-
ning og produktionspenge, til dem, som star udenfor, far et repertoi-
re, der afspejler hele Malmo, kunstnere og skuespillere, der taler flere
sprog og har flere nuancer af levet liv at formidle til os. Og den store
mulighed for teatret er at salene fyldes med besggende, som er parate
til at betale for billetten. Fordi forestillingen angér dem.

For at det kan lade sig gore, skal den der teaterkulisse rives ned. Og en
medskabende kultur f& plads og forudsatninger. Det er meget enkelt.
Du, som har uddannelse og ved, hvordan man ger tingene i Sverige
(eller i Danmark), du, som har magt til at bestemme, hvad der er god
kunst, bor stoppe med at forkynde og i stedet begynde at lytte. Mit for-
slag er, at du skriver det naste stykke sammen med en, som aldrig har
skrevet til den svenske eller danske teaterscene for. At du laner tea-
tersalonen med teknikere og marketingafdeling til dem, som gerne vil
fortelle en historie, men som aldrig for har staet pa en hgj scene for at
forteelle en historie. Jeg vil have at du er stolt af det, du kan, og deler
din viden og kundskab. Til gengald skal du veere nysgerrig og lytte og
have lyst til at laere noget nyt, noget du ikke allerede ved. Sa vil bade
scenen og salonen andre sig. Teatret vil igen std midt i byen.

Med karlek!
Jonas

Jonas Jarl er en svensk dramatiker, instrukter og teaterleder, som siden 2011
har veeret kunstnerisk leder af S6dra Communityteatern i Malmao. | 2020 skab-
te han sammen med flere aktarer for Malmos kulturliv CommunityKulturCen-
trum (CKC) som en slags vidensplatform for mgdet mellem den professionelle

kunst og de mange, som star uden for. Jonas har skrevet og arbejdet for man-
ge af de store scener i Sverige, bl.a. Operaen i Malmg, Radioteatern og Rik-
steatern, Dramaten, Folketeatret i Gavle, Norrbottensteatern og Helsingborgs
Stadsteater. Han har veeret programchef og lavet dokumentarfilm for Sveriges
Radio. Jonas ingar i CKls faglige professionelle netvaerk.
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IIBEN STUBGAARD: | THY IKAN
VINOGET HELT SAZRLIGT

Iben Stubgaard har veeret festivalleder for Alive Festival
siden 2020. Hun er den forste leder af Alive Festival, der
ikke kommer fra Thy, hvilket siger lidt om, hvor den lille
graesrodsfestival langt mod nord er pa vej hen. Der er
nemlig hgje ambitioner og mange gode idéer, som Iben
Stubgaard nu har féet til opgave at hjeelpe godt pa ve;.
Til radighed har hun demokratiske foreningsverdier,

et steerkt frivilligkorps, professionalisme, samt en
fascination af Thy og det kreative fallesskab.

<))

Lyt til
artiklen

Iben Stubgaard
Sekretariatsleder
ALIVE FESTIVAL

Interviewet af
Astrid Aspegren


https://www.buzzsprout.com/1506988/11113513-iben-stubgaard-i-thy-kan-vi-noget-helt-saerligt.mp3?download=true

l. Stubgaard

Iben: Som kulturinteresseret sa er Alive det her eksempel pa en fe-
stival som har en helt speciel dnd. Selv uden at have varet der sarligt
meget, sd kender jeg den bare. Min vej ind til Alive har egentlig veeret
rimeligt normal, som det plejer at vaere, man sgger et job, man kommer
til samtale osv., men det sjove i det er, at jeg er den forste, man har an-
sat, der ikke er fra Thy, hvilket siger lidt om hvor det er, festivalen er pa
vej hen lige nu. P4 et tidspunkt er man begyndt at taenke over at udvide
sin horisont, fordi vi begynder at favne lidt mere bredt, og derfor kunne
de godt teenke sig nogle andre slags kreafter ind i denne her festival.

Astrid: Jeg er selv fra Thy, jeg gik i 1.G pa Thisted Gymnasium, og da
var jeg medlem af det, der hedder URT - Ungdomsradet i Thy, som er
det ungdomsrad, Alive udspringer af. Jeg var pa Alive Festival forste
gang i 2010, som var festivalens 2. ar, men jeg har ikke veret der siden
2013. Hvad er jeg gaet glip af siden da?

Iben: Du er géet glip af en festival der er vokset helt vildt, p4 mange
parametre. Det har veeret meget sméat, og nu er det pludselig blevet en
decideret festival med tre programben, som er musik, kunst og udflug-
ter. Pa den made har den ogsa a&n-

dret sig ved at organisationen er 00 FORST OG FREMMEST SA ER EN
blevet mere organiseret. Den har ENORM VIGTIG FAKTOR | ALIVIEE ALLLE DEE
vaeret meget sddan ‘vi gor bare det - FRIVILLIGE, DET ER DERFRA, AlLE
her’, og den der sédan lidt fanden- IDEERNE OPSTAR, SA AT VIHAR FAET
ivoldskhed, som jo er super fed, til UDRVIDET YORES PROGRAM TII. KUNST

at den er blevet mere ‘vi gor det OG UDFLUGTER, DET KOMMIER FRA, AT
her i nogle lidt mere demokratisk DER HAR VAZRET NOGLE FRIVILLIGE, DER
ledelses- og fellesskabsprocesser, HAR FAET GODE IDEER. 70
fordi vi ogsé er blevet s& mange’.

Lige nu har vi 80 helarsfrivillige, som pa ugentlig basis arbejder med

festivalen. Det gor ogsd, at man bliver ngdt til at endre arbejdsgangene

til at blive mere organiseret i ledelsen.

Astrid: Formatet er ogsa aendret, som du sagde, der er flere ben, der er
udflugter, og der er kunst. Formatudviklingen sker hele tiden. Hvordan
arbejder i med det?

Iben: Forst og fremmest sd er en enorm vigtig faktor i Alive alle de
frivillige. Det er derfra, alle idéerne opstar, sa at vi har faet udvidet
vores program til kunst og udflugter, det kommer fra, at der har veret
nogle frivillige, der har faet gode idéer. Vores rolle i sekretariatet er at
understotte de gode idéer og hjelpe de frivillige i gang. Vi tager bare
imod alle de input som de frivillige har, og sa hjalper vi med at fore
dem ud og finde fonde til det, sa det faktisk kan lade sig gore. Det er
sket over tid. ‘Udflugter’ har heddet ‘dagsprogram’, kunst har der veeret
en lille smule af, s& det er forst fra 2020, at vi brandede programmet
til at hedde “musik, kunst og udflugter”. Det har altid varet der, men
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det er forst nu, vi har kraefterne i form at et sekretariat til at gore det
til programben. Det er ogsa det, Alive udspringer af, at man gerne vil
inspirere og udfordre festivalformatet. Det kommer meget naturligt
fra de mennesker, vi er i organisationen, at vi hele tiden arbejder med
hvordan vi kan tenke festivalformatet anderledes.

Astrid: Hvad er det for nogle frivillige, og hvordan fir man dem til at
arbejde frivilligt hele aret rundt?

Iben: Vi arbedjer meget malrette med hele tiden at have en inddragen-
de frivillighed, og det gor vi ved, at de frivillige har rigtig meget ansvar.
Vi siger, at man gar til Alive, ligesom man kan g til fodbold. Det man
gar til, skal ogsa veere sjovt, sd det skal vere sjovt at ga til Alive. De
frivillige er fordelt i 13 fagfallesskaber, vi kalder det divisioner, hvor
de star for stort set det hele pa festivalen. Det er alt fra kommunikation
til planleegning af udflugter til bar, madboder, pladsen, toiletter, det er
det hele. Vi har faet skabt en god struktur, hvor de frivillige foler, at det
ogsa er deres festival, for de har veeret med til at skabe den. Vi taler me-
get med vores frivillige, vi bruger meget krudt pa at pleje dem og sorge
for, de har det godt, sddan helt ned pa et basalt niveau, og grunden til
vi har denne organisering er, at vi gerne vil arbejde med kreativt ivaerk-
saetteri. Det vil vi gerne give de mennesker med videre, vi vil gerne ud-
danne unge projektledere, vi vil gerne vise dem, at man i Thy ogsa kan
lave kultur pa hgjt niveau, og vi vil gerne vise de unge mennesker, at i
Thy kan vi noget helt sarligt. Vi arbejder meget aktivt med frivillighed
og hvordan vi sgrger for, at det er pa deres motivationspramis frem for
hvad vi i sekretariatet godt kunne tenke os. Nar vi gar i afvikling her
om lidt s bygger festivalen sig selv, har jeg lyst til at sige. Det er sa fedt.
De frivillige ved precis hvad de skal gore, de har fuldsteendig tjek pa
det, og det har de, fordi de bliver ledet pa en made, der motiverer dem.

Astrid: Er de fra Thy, eller kommer de fra hele landet?

Iben: Havde du spurgt for 3-4 ar siden, havde de nok primeert vaeret
fra Thy allesammen, men vi har oplevet, at der kommer mere interesse
udefra. Folk kender festivalen, folk skriver og siger, at de gerne vil vaere
en del af festivalen. Det er stadig ikke sa mange, vi er maske pa 10% af
de 80 helarsfrivllige som ikke er fra Thy, men det er stadig en ret span-
dende udvikling, at der kommer interesse fra storbyerne, som ogsa er
dem, vi henvender os til udover Thyboer og eksil-Thyboer. Det starter
i Thy, og det slutter i Thy, men lige nu oplever vi ogsa at det falles-
skabet vokser, og det har vokset sig storre

end Thy. Det viser ogsa hvor festivalen er 00 VI HAR FAET SKABT EN GOD
pa vej hen. Vi har ogsa vores lokalforenin- STRUKTUR, HYOR DEE FRIVILLIGE
ger, som vi har i Thisted, og som vi har i FALER, AT DET OGSA ER DERES
Kgbenhavn, Aalborg og Arhus, og den lo- FESTIVAL, FOR DE HAR VAZRET

kalforening vi har i Thisted, er den hvor MIED TI. AT SKABE DEN. 0
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de forste starter med at ga til Alive. Det /77 V/| VISER THY FRA DEN BEDSTE

er der hvor de lister sig ind og banker p4, SIDEE OG UDFORDRER
og sa stdr vi bare med dbne arme. Nér de FESTIVALFORMATET OG
har géet pd gymnasiet og skal videre ud i FORMATET FOR BYEN OG GAR
verden, tager en uddannelse méske, i Ar- DET T EN ANDERLEDES
hus eller Kebenhavn, sé fastholder vi dem OPLLEVELSE AF AT VAERE | THY.
ved at sige ‘du kan bare blive medlem af DET ER MEGET BEVIDST. U0

lokalforeningen, der hvor du skal hen, og

sé kan du fortsette med at veere frivillig i

Alive’. Dem, der bliver eksil-Thyboer, dem tager vi med videre, og sa ta-
ger vi dem ogsa med hjem igen, nar der sa skal laves Alive. En lille note
til det er ogsa, at vi oplever, at eksil-Thyboer tager flere med. De gar ud
og er ambassadgrer for Thy, og sa tager de 3-4 studievenner med, som
ogsa gerne vil vaere med, og pa den made sa udvikler faellesskabet sig.

Astrid: Pa samme made far I vel ogsd meget publikum fra de store
byer. Hvad er det sa, de mader, nar de kommer til Thy? Hvad er det for
nogle udflugter og formater som er sa unikke for omradet?

Iben: Vi siger, at vi veelger det allerbedste fra Thy og viser frem. Vi gor
det pa to mader. Vi ved, at vi har et publikum som kommer fra Thy, og
vi ved, at vi har et publikum, som kommer til Thy for forste gang. Sa
vi skal lave nogle udflugter, der kan have den lokale og den nye geest.
Maéden vi gor det pa er, at vi tager et velkendt sted, det kunne vare
Hanstholm, s& laver vi en udflugt der. S& gor vi ogsa noget som gor, at
der for de lokale vil veere noget nyt. Bl.a. er der &bnet en ny restaurant
‘Restaurant Medvind’ som vi naturligvis laver et samarbejde med, og
sa kan man komme ud og lave sin egen frokost. Det ville du nok ikke
normalt kunne, som beboer i Thy, men det kan du, nar der er Alive
Festival. Vi prover at kombinere noget velkendt med noget nyt, sa det
involverer begge parter. Sidan arbejder vi rigtig meget med vores ud-
flugter. Vi viser Thy fra den bedste side og udfordrer festivalformatet
og formatet for byen og gor det til en anderledes oplevelse af at vare i
Thy. Det er meget bevidst.

Astrid: Hvordan tager lokalsamfundet imod Alive, og dem, der kom-
mer til Thy?

Iben: De tager rigtig godt imod det. Vi arbejder meget lokalt. Stort set
alt hvad vi ger er med lokalt gjemed. Selvfolgelig har vi ¢l fra Thisted
Bryghus, selvfglgelige er det nogle lokale partnere, der leveres forskel-
lige varer, og det er lokale partnere, der er med pa udflugter. Vi har
lokale partnere i alt hvad vi kan. Det er vores tankegang. Det er i vores
interesse, at festivalen er med til at brande Thy og skaber verdi for
Thy. Ved at vi viser Thy frem for potentielle nye, sé giver det de lokale
noget igen i form af nogle nye, som normalt ikke ville vaere kommet
hertil, men som kommer pa grund af Alive. Der er ogsa rigtig mange
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gode erhvervsaktorer, som det giver mening for os at arbejde med. Det
er heller ikke sa leenge siden, SMK fik en afdeling i Thy, sa der sker ogsa
nogle ting i Thy nu, som giver god mening for festivalen og omvendt.
Selvfolgelig skal vi lave et samarbejde med SMK Thy, fordi vi har nogle
af de samme veerdier, vi vil gerne skabe kultur og vise Thy frem. Det er
en af essenserne i Alive. Vi kalder os selv nogle gange et showroom for
Thy, hvor de lokale erhvervsakterer kan fa lov at fa en lille stand inde.
Det giver super god mening.

Astrid: Det giver mig lyst til at sperge om to ting. For det forste siger
du, at I vil godt veere med til at lave kultur. Pa jeres hjemmeside star
der ogsa meget smukt: “Det handler om det gjeblik hvor kultur opstar”.
Det andet var det med at showcase og vise Thy og stedets and. Kan du
tale om de to ting?

Iben: Jeg tror meget det er mgdet. Altsa madet mellem Thy og resten
af Danmark. Jeg ved ikke, om man skal kalde det et clash, men det her
med at der kommer en masse mennesker fra storbyerne til Thy og me-
der Thy, det er det made, vi synes

er virkelig interessant. At vi kan 00 VN KALLDER OS SELLY NOGIE GANGE
lave noget, der bade er interes- ET SHOWROOM FOR THY, HYOR DE
sant for folk i Thy og for storbyen. LLOKALE ERHVERVSAKTARER IKAN FA
Vi kan lave et kulturmede pé den LOV AT FA EN LILLE STAND INDE. DET
made, noget som i princippet er GIVER SUPER GOD MIENING. U0

for alle. Alle kan vaere med til det

her, og det ma de, og det skal de. Og vi vil ogsé gerne blive endnu bedre
til at tiltraekke fra alle mulige steder, for det er det, formatet kan. Vi kan
samle pa ét sted.

Astrid: Og hvad er Thys dnd? Hvad er det, der er unikt og serligt ved
stedet?

Iben: Det er det, som jeg endnu skal leere at prove at forklare, fordi jeg
er ikke vokset op der, men jeg har vaeret der og merket den. Det er fak-
tisk utrolig sveert at beskrive, men man kan bare merke den. Det er en
and af feellesskab og en kearlighed til egnen som er helt speciel, som jeg
ikke har oplevet nogle andre steder. Heller ikke hvor jeg selv er fra, el-
ler hvor jeg er nu. Det er kun i Thy, jeg har oplevet denne her karlighed
og lysten til at blive ved med at vende tilbage til der, hvor man kommer
fra. Vores frivillige, der er fra Thy, bliver ved med at vende tilbage &r for
ar. De kommer hjem, laver Alive Festival, tager tilbage til Kebenhavn
eller hvorend de bor. De kommer hjem til Thy for at lave festival pa
grund af deres kerlighed til egnen. Det er meget fascinerende, og jeg
tror, det kommer af det feellesskab, som man har formé&et at skabe om-
kring festivalen, ogsa som gast. Der er meget denne her intime atmo-
sfeere. Vi arbejder ogsa med, at skulle festivalen vokse, sé er det meget
essentielt for os, at den bliver ved med at have denne her intime sfeere
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l. Stubgaard

af, at du godt lidt ved hvem alle er. Man kan lige fa en sludder i baren
med en Thybo - en Thybo og en Kebenhavner, der mgder hinanden.
Det kan godt veere, vi kommer forskellige steder fra, men lige her pa
Alive der er vi allesammen - vi er ikke den samme - men vi er her for det
samme, vi er i denne her and. Den er vildt svar at beskrive. Igen har jeg
bare lyst til at sige, at man skal komme op og opleve det.

Astrid: Hvad kommer du sd med som ny Thybo, eller ny festivalleder?

Iben: Jeg kommer med nogle professionelle varktgjer ind i det. Jeg
har arbejdet rigtig meget med festivaler, og jeg har arbejdet rigtig me-
get med frivillige. Jeg kommer som den uddannede faglige person, men
jeg kommer ogsa med en fascination. Jeg prover virkelig at give dem
den respekt de fortjener og siger: “I er altsa naet dertil, hvor I tiltraek-
ker professionelle kandidatuddannede og kebenhavnere til Thy. Det er
sejt.”. Sa jeg kommer ind og forteller og viser de her folk, hvor fedt de
gor det. Jeg er her bare for at hjelpe dem videre. De er allerede godt pa
vej, men jeg er her for at styrke organisationen rent professionelt. Det
er ikke noget med, at Alive skal til at eendre sin organisering, det skal
kere pa pracis samme made. Vi er meget stolte af vores struktur. Nogle
vil mene, at det kan veere ret besverligt at arbejde pa denne her made,
og det kan det da ogsa, men vi synes helt sikkert, det er den méade, der
giver bedst mening at arbejde aktivt med frivillighed og faellesskaber
og at uddanne folk til at blive kulturentreprengrer, men ogsa bare give
dem nogle vaerktgjer til nar de skal videre. Det er ikke fordi, at nar man
har veeret frivillig eller er frivillig pa Alive, at man ngdvendigvis bliver
kulturentreprengr, man kan sagtens bruge det til en anden uddannelse
eller noget andet i sit liv, det er slet ikke det. Organisationen har helt
klart en ambition om at na nye hgjder, nu hvor vi endelig kan komme
tilbage. Den er klar til at flyve afsted, og det skal jeg hjalpe den med.

Astrid: Hvad er det naste, der skal ske for Alive?

Iben: Vi skal have endnu flere folk til Thy. Festivalen skal vokse i pub-
likummer. Vi vil rigtig gerne vise Thy frem til flere, fordi det har vi
plads til. Vores program lige nu og den méade vi gor det pa og det, vi
preasenterer, er sd godt, sd det vi mangler, det er flere mennesker. Det
er en udvidelse af et i forvejen rigtig godt brand, der bare skal vokse sig
storre. Det er ikke fordi vi har en ambition om at festivalen skal blive

kaempe stor, men den skal vokse i
gaester. Det kan vi godt, det er der 00 ORGANISATIONEN HAR HELT KLLART

potentiale for. Det er Ogsﬁ noget EN AMBITION OM AT N/(-)\ NYEE HAJDER, NU
af det, jeg arbejder med: Hvordan HYOR VI ENDELIG KAN KOMMIE TILBAGI.
kan vi udbrede brandet omkring DEN ER KILAR TI- AT FLYVE AFSTED, OG
Alive? Hvordan ndr vi lengere DET SKAL JEG HJAZLPE DEN MED. 50



l. Stubgaard

ud? Det skal ikke bare vaere Kebenhavn og Arhus, nu skal vi simpelthen
skubbe flere i vores retning, og det tror vi ogsa pa, vi kan.

Astrid: Hvad er den storste udfordring i forhold til at vise Thy frem til
Danmark og fa flere til at engagere sig og komme til festivalen?

Iben: Der vil altid veere mange udfordringer, og jeg tror, vi har sverest

ved at kommunikere vores udflugter. Jeg tror pa, at det er dem, der

skal vaere med til at salge festivalen fremover. Det er ikke en festival

hvor du bare skal op og here musik og drikke en masse gl. Det er en

aktiv festival, og det tror jeg kan tiltraekke et helt seerligt publikum. Du

kan komme op og blive underholdt hele dagen af forskellige ting. Du

skal ikke st& og hare 20 koncerter hver dag, du

skal méske hgre 3, og for det har du vaeret ude og O0 N VI RIGTIG GERNE VISE
surfe, og du har veeret ude at sanke med Thisted THY FREM TIL FLERIE, FORDI
Bryghus, og for det har du kigget pé en kunstin- DET HAR VI PILADS TI.. 00
stallation, vi har lavet. Folk skal guides igennem

hele Thy over tre dage. Vi skal op og igang. Du mé godt have lidt tom-

mermaend, men vi sgrger for, at dine temmermaend bliver kureret ude

ved Vesterhavet. Der bliver du bleest godt igennem, og sa kommer du

tilbage til festivalpladsen, og sa er du klar til at here noget musik og

drikke nogle ol. Vi skal vaere bedre til at kommunikere vores program

og hvad det kan tilbyde til geesterne. Det tror jeg, er vores storste ud-

fordring: At fa fortalt folk hvor unikt det her er. Det er nemt, nar folk

har veeret der, sa forstar de det, og sa kommer de igen. Men den med

nye geester, den er svaer.

Astrid: Er der noget du selv har lyst til at sige her til sidst?

Iben: Jeg har lyst til at sige, at jeg kan blive ved med at snakke om
denne her festival, fordi den er sa interessant, og fordi den ogsa taler
ind i meget af det, der ogsa foregér i Thy lige nu. Det er ikke kun Alive
Festival, der blomstrer, det er hele Thy, og det er ikke kun vores fortje-
neste. Vi kan merke fallesskabet, at vi gor det her sammen. Jeg har
ikke oplevet for pa andre festivaler eller lignende at man statter hinan-
den si meget og sa gerne vil hinanden. Det er derfor, vi kan lave de her
samarbejder, det er fordi folk vil hinanden, og de vil Thy. Jeg har lyst til
at sige, at det er ikke nemt, men folk er meget samarbejdsvillige, de vil
hinanden og folk vil Thy, det er super unikt for et omrade i Danmark.
Det ma jeg sige. #

Iben Stubgaard er fra Odense, og hun er uddannet i performancedesign og

plan, by og process fra Roskilde Universitet. Fgr hun blev ansat pa Alive, har
hun arbejdet pd andre festivaler, sésom STR@M festival og Heartland festival.
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Cultural Participation Monitor

Veerktgj

Engelsk, The Audience Agency

England, 2020 -

The Audience Agency i London har udviklet en research platform, der
monitorerer publikumsadfaerd under og efter pandemien, for at give
kulturinstitutioner et praj om, hvor deres publikum er lige nu.

: the audience agency

Audience Finder O audience | qriot
: nee | griginal
V&rktﬂj o finde |
Engelsk, The Audience Agency
England

The Audience Agency i London har udviklet dette vaerktgj, der kan
hjalpe kulturinstitutioner med at behandle deres data og laere mere
om deres eget publikum.

Porto Santo Charter: Culture is the soul of Europe

PSR
Charter T .

Engelsk, The Porto Santo Conference

Portugal 2021

Porto Santo-konferencen, et portugisisk formandskab for Radet for
Den Europeaiske Unions initiativ, foreslar dette Porto Santo-charter
som et vejledende kort over principper og henstillinger til anvendelse
og udvikling af et arbejdsparadigme for kulturelt demokrati i Europa.

Fridays for Future - Berlin
Portal

Tysk, Aktivisme

P& denne portal kan man se, hvordan Fridays for Future

er koordineret i Berlin. Bevaegelsen er stottet af Museet for
Naturvidenskab i Berlin, som ofte leegger lokaler til deres mader og
mgder med politikere.


https://www.theaudienceagency.org/evidence/covid-19-cultural-participation-monitor
https://original.audiencefinder.org/
https://portosantocharter.eu/
https://fridaysforfuture.berlin/
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ACED Audience Centered Experience Design

Procesvaerktgj

Engelsk (og dansk),

ADESTE+ 2022

CKI er medskabere af dette succesfulde procesverktgj, der kan samle
en kulturinstitution om deres falles formal, pa tveers af afdelinger og
give et feelles sprog for det at arbejde med sit publikum. Skriv gerne til
os og hor narmere, hvis det har interesse.

New European Bauhaus
EU Initiativ

EU Kommissionen, 2022

Det nye europaiske Bauhaus-initiativ opfordrer os alle til at forestille
os og sammen opbygge en baredygtig og inklusiv fremtid, der er
smuk for vores gjne, sind og sjele.

Find en partner i New European Bauhaus og se, hvordan du kan blive
partner:

https://europa.eu/new-european-bauhaus/about/official-partners_en

Museum Mediators

Hjemmeside

EU Projekt

2012-2014

“With a common training framework, created by Mapa das Ideias
and tested in the Portuguese reality, museum and heritage education
professionals can develop their skills, in communication, education
and management for the museum and cultural heritage settings.
Through the two-year project this training course was tested

and discussed.The project partners (with exception of Denmark)
undertook a research concerning the professional and institutional
context and status of museum mediators in their countries. With this
results, as well as the reading of a selection of academic papers, case
studies and interviews, it was possible to recreate the original course
and build upon it.”

Artists in the Marketplace

Residencyprogram

The Bronx Museum of the Arts

Siden 1980erne

“The Artist in the Marketplace (AIM) program was established in
the early 1980s with the goal to provide networking opportunities to
emerging artists residing in the New York metropolitan area and to
introduce their work to a greater audience.”

VCED

Audicnce

d

4

MUSEUM MEDIATORS
2012/2014



https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_it
https://aced.adesteplus.eu/
https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_it
http://museummediators.eu/
https://ratemyartistresidency.com/2013/09/01/bronx-museum-artist-in-the-marketplace-aim/
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CKI TEAM

NIELS RIGHOLT er chef
for CKl og arbejder med
konsulentopgaver og proje-
ktudvikling. Niels er vice-
president for Culture Action
Europe i Bruxelles, formand
for bestyrelsen for Commu-
nityKulturCentrum i Malmo
og medlem af bestyrelserne
i bl.a. Teatergrad i Keben-
havn, Voksenasen i Oslo og
Audience Europe Network.

ASTRID ASPEGREN har
gennem forskellige euro-
piske projekter en forstael-
se af brugerperspektiver og
interkulturelle mgder samt
kuratoriske spgrgsmal i et
globalt samfund. Hun er
redakter for naervaerende
magasin samt projektme-
darbejder i europaeiske
projekter.

CKl

PETER HOLTEN er
uddannet i samfundsvi-
denskab, historie, filosofi og
socialvidenskab, men har
ogsa en musikalsk baggrund
bade som musiker og som
projektmager. | CKI har han
sit fokus pa kunstnernes
vilkar og har til opgave at
iveerksaette initiativer, der
kan statte kunstnerne i deres
arbejde.

ANNE BOUKRIS er
tilknyttet CKI som underviser
og projektudvikler. Hendes
hovedkompetencer er stra-

B tegisk kulturel innovation,

% facilitering og laeringsdesign.
Hun tilbyder stor erfaring
inden for netvaerksledelse
og participatoriske metoder.

KULTURELT DEMOKRATI betyder retten til at blive hgrt, deltage i og udtrykke sig gennem kunst og

kultur som individ eller saimmen med andre. Dét arbejder CKI for i Danmark, Norden og Europa.

Ydelser

Inden for publikumsudvikling designer vi udviklingsprocesser
i teet samarbejde med kulturinstitutioner, freelancere, policy
makers og forskere fra hele Europa. Vi arbejder for at forankre
brugerperspektivet i kulturelle organisationer.

Laes mere om vores ydelser og kontakt os via vores

hjemmeside.
/
www.cki.dk [%

Modtag vores nyhedsbrev

Skriv dig op til CKI Nyt, sa du hver
maned kan blive opdateret pa vores
aktiviteter. Maske bliver du inspireret
til, hvordan vi eventuelt kan bruge

hinanden.
e
Du kan skrive /%
dig op her

Center for Kunst
og Interkultur
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https://cki.us15.list-manage.com/subscribe?u=14692dbe221495a5aa94bc985&id=8509dda326
https://www.cki.dk
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Asimétrica

ITALIEN
MELTING PRO LEARNING MeltingPro

Melting Pro (MEP) er en italiensk kulturel virksomhed, der ser former
for kunst og kreativitet som potentiale til at forandre samfundet. En
gruppe pa syv kolleger, der tror pa vaerdierne empati, respekt, social og
miljemaessig retfeerdighed og samarbejde.

PROFESSIONE
CULTURA

POLEN
ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

Adam Mickiewicz University (AMU) i Poznan er en af de storste aka-
demiske centre i Polen, rangeret som den tredjebedste universitet i
Polen. AMU er grundlagt i 1919, og har 15 fakulteter og 50 uddan-
nelsesprogrammer. Ud af disse er to fakulteter reprasenteret i dette
partnerskab:

¢ AMU Cultural Studies Institute Regionalne
% Obserwatorium

e ROK AMU Cultural Observatory ' Kultury | UAM

NU FOUNDATION |T|_| nu foundation

NU Foundation er en non-profit organisation baseret Poznan, hvis ho-
vedformal er at stotte udviklingen af professionelle, der arbejder i den
kulturelle sektor og fremme relationer mellem forretning og kultur.

SPANIEN ASIMETRICY
IR RN RN NN
ASIMETRICA

Asimetrica blev stiftet i Madrid i 2010 med det formal at tilfore vaerdi til
forholdet mellem kunstnere, organisationer og kulturelle & offentlige
institutioner. Siden da har de ydet radgivning, forskning, undervisning
og praktisk rddgivning om kulturforvaltning, kulturel markedsfering
og offentlig udvikling.


https://meltingpro.org/
https://international.amu.edu.pl/
http://www.nufoundation.pl/
http://www.asimetrica.org/
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Center for
Kunst og

Interculture
(CKI)

PORTUGAL
MAFA
MAPA DAS IDEIAS DAS IDEIAS

Mapa das Ideias er en kulturel organisation grundlagt i Lissabon i 1999
dedikeret til forholdet mellem museer, offentligheden og samfundet.
Med alt fra publikumsledelse og kommunikationsstrategier til under-
visning og udstillingsdesign har Mapa das Ideias skabt en raekke las-
ninger til kulturelle organisationer.

SYDAMIERIKA
JAVIER IBACACHE

Javier Ibacache er en kunst- og underholdningskritiker, programmer
og kulturleder med speciale i publikumsudvikling. Han promoverede.
I gjeblikket er han leder af afdelingen for kunstnerisk programmering
og publikumsudvikling pa Ministeriet for Kultur, Kunst og Kulturarv i
Chile.

DANMARK
CENTER FOR KUNST OG INTERKULTUR CKIS e

Center for Kunst og Interculture (CKI) har base i Kebenhavn og arbej-
der for at fremme viden, undervisning, kulturel diversitet og forskning
i deltagelse, samskabelse og udvikling i kunst- og kulturlivet.


https://mapadasideias.pt/
http://www.cki.dk/
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