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af Connecting Audiences Danmark sammen. Det har det, for-

di spergsmal om diversitet og reprasentation er noget, som gor
ondt p4 mange mennesker. Minoriteter og kvinder skal kempe me-
get mere for at f anerkendt deres rettigheder og bestemme over deres
egne fortaellinger og plads i samfundet, og derfor bliver samtaler om
diversitet og eksklusion ofte konfliktfyldte og kan foles ubehagelige.
Det er forst og fremmest det, man skal vaere opmarksom pa, nar man
arbejder med diversitet.

J eg vil veere arlig - det har veeret sveert at saette dette nummer

Diversitet er ikke noget, man kan ‘gare’, diversitet er grundstenen. Ver-
den er mangfoldig, der findes en masse forskellige mennesker, der bi-
drager med forskellige synspunkter, erfaringer og evner, og vi har brug
for os allesammen for kunne leve i et sundt demokrati og et rigt sam-
fund. Her har kulturinstitutioner et potentiale og et ansvar for at spejle
verden, som den er, og lade flere forskellige stemmer komme til orde i
trygge og dbne rum.

Mit héb er, at du i dette magasin vil mgde nogen, du ikke normalt mg-
der, at du vil leese noget, som resonerer med dine vaerdier, og at det
vil inspirere dig i dit arbejde. Nummeret her er dedikeret til dem, der
har provet at g nye veje og faet nye resultater. Fahad Saeed er diver-
sitetskonsulent, og han skubber os i gang med en artikel om hvordan
organisationer kan arbejde med diversitet; Mercury Theatre i Colche-
ster er blevet sted, hvor byens LGBTQ+ milje mades i trygge rammer
og udfolder sig kunstnerisk sammen; New Nordic Voices opfylder en
drem om at blande kulturer og historier pa scenen; Silje Eikemo Sande
reflekterer over laeringen fra projektet Inkluderende Kulturlivi Norden,
som skulle satte skub i mangfoldighedsarbejdet i alle nordiske lande;
og jeg selv reflekterer over gamle vaner i udstillingspraksis.

I klummen, From Strasbourg With Love inviterer Meyeti Payet os med
pa en rejse til hendes hjemland - en fjerntliggende vulkang - for at se,
hvad den kan fortalle os om at fremme minoriteters kulturelle rettig-
heder. Og sa kan du mede direkteren Julie Rokkjaer Birch, til en snak
om Museet for KONs navneforandring. Hvorfor skulle det have et nyt
navn, hvordan har publikum taget imod det, og hvordan har det set ud
i organisationen? Det kan du bade laese om og lytte til.

God forngjelse #
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I denne artikel far du bade argumenter og gode

rad til dit arbejde med diversitet, lighed, inklusion

og tilgaengelighed. Fahad Saeed har mange ars
erfaring med diversitet, bade gennem sit personlige
liv, aktivisme og sit professionelle arbejde. Ifglge
ham kan diversitet ikke sta alene, hvilket kan gore
processen sver og uoverskuelig for mange. Her far du
en grundig gennemgang til intersektionelt arbejde.

Fahad Saeed
Diversity Manager



F. Saeed

en global samtale om ulighed og et historisk ansvar for retfaer-

dighed. Med aktivistiske bevaegelser, som bl.a. #MeToo - der tog
rigtig fart i 2017 og dernaest Black Lives Matter-bevaegelsen i sommeren
2020, har samtalen om lighed, ulighed, diskrimination og retfeerdighed
ogsa ramt vores nordiske kontekst. Det er en udvikling, jeg har fulgt gen-
nem de sidste 15 ar bade i det personlige, i det aktivistiske og ikke mindst
i det professionelle D&I (Diversitet & Inklusion) arbejde.

\ Ii befinder os i en tid, hvor vi mere end nogensinde er pavirket af

Det viser sig bl.a. ved, at organisationer og virksomheder mere end nogen-
sinde er optaget af et anske om at arbejde mere strategisk med diversitet
og inklusion og at tenke nye mélgrupper og en storre opmaerksomhed pa
at afspejle verden, som den er. Men ’at taenke nyt’ og vende 'business as
usual’ pa hovedet og dermed ’gare noget nyt’, med henvisning til denne
udgivelses overskrift, kan ofte vise sig at vaere en omfattende, kompliceret
og potentielt ubehagelig proces.

Omfattende og kompliceret, fordi feltet virker enormt, og mange ikke ved
hvilket parameter man skal starte med, som fokuspunkt for indsatsen.
Kon, seksualitet, etnicitet, funktionsnedsattelse, noget helt andet eller
det hele samtidigt? Ubehageligt fordi det kan vaere med til at belyse en
ulighed i egen praksis. Er man forst blevet bevidst om manglende diver-
sitet, fx gennem en undersegelse, stir man ogsa med en indsigt om, hvor
man er kommet til kort i sin indsatser. Det er en indsigt, der forpligter.
Det, oplever jeg, frustrerer enormt mange organisationer og atholder
dem fra at igangseette en vigtig proces.

Derfor giver det mening at starte en
proces for diversitet og inklusion

Det er potentielt selvsamme frustration, der gor, at alt for mange orga-
nisationer og virksomheder ikke far sat gang i de vigtige processer om
diversitet og inklusion. Her er det vigtigt at starte med at afklare sit ud-
gangspunkt og fa besvaret folgende spergsmal; Hvorfor giver det over-
hovedet mening at starte en proces for diversitet og inklusion? Om end
svaret er abenlyst, for de af os, der har arbejdet i feltet i mange &r, kan det
redegores for i tre generaliserede svar:

Det forste svar er det pragmatiske.
Det hanger sammen med krav
fra bdde marked og maélgrupper,
der forventer, at organisationer og
virksomheder agerer etisk og ikke
genskaber ulighed, diskrimination
og udelukkelse. Mckinsey under-
sagelser fra 2020 viser fx hvordan
virksomheder med sterre ligestil-

00 EN SAMMENSAT GRUPPE AF
KOLLEGAER, ANSATTE OG
MEDARBEJDERE FORDRER HAJERE
KREATIVITET OG FAZRRIEE DUMMIE
FALDGRUPPER OG BILINDEE VINKLER.
SAGT PA EN ANDEN MADE, SA ER
DIVERSITET MED TII- AT SIKRIE BEDRIE
“PRODUKTER" OG FREM FOR ALLT
FASTHOLDE DE BEDSTE TALENTER. J0
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ling pa tvaers af ken har 25% sterre
rentabilitet pd bundlinjen. Samme
tendenser viser sig pa sporgsmal om
etnicitet. Det betaler sig at gare en
indsats for diversitet og inklusion.

Det andet svar er ligeledes et prag-
matisk svar, men det haenger i hgje-
re grad sammen med organisation
og proces. En sammensat gruppe af

O0 MIED EN EN PANDEMI SOM COVID-19
ER DET BLEVET TYDELIGERE END
NOGENSINDIE, HYORDAN OG HYOR
MEGET VI ER FORBUNDET MIEED
BEGIVENHEDER, DER FINDER STED |
VERDEN. PA SAMMIE MADIEE BAR VI
HAJERE GRAD HAVIEE EN BEVIDSTHED
OM AT VORES SAMTID ER GI-OBALT,
HISTORISK OG IKKIE MINDST EN
POLITISK FUNDERET. J0

kollegaer, ansatte og medarbejdere

fordrer hgjere kreativitet og feerre

dumme faldgrupper og blinde vinkler. Sagt pa en anden méde sé er diver-
sitet med til at sikre bedre "produkter” og frem for alt fastholde de bedste
talenter. En manglende indsats medferer ikke alene manglende inklusion,
men kan ligefrem vaere livsfarligt. Caroline Criado Perez har i sin bog, 'In-
visible Women’, beskrevet, hvordan vores verden fortsat er indrettet efter
heteroseksuelle cis-kgnnede hvide mand, med det til folge at kvinder og
minoriteter ikke blot er underprioriteret i udviklingen af medicin, biler og
selv vores byer, men i alt for mange tilfeelde simpelthen er blevet glemt som
malgruppe i udviklingen. Diversitet i bade medarbejder og méalgruppeper-
spektiver kan forebygge denne blindhed, der viser sig i vores samfund.

Det sidste svar er det oplagt vigtigste i min optik. Det haenger sammen
med vores etiske kompas. Kort sagt giver det mening for organisationer
og virksomheder at kaste sig ud i diversitet og inklusion, fordi det er det
rigtige at gore. Der er ingen skam i at tilkendegive, at diversitet og inklu-
sionsarbejdet giver mening, fordi det er det det etisk rigtige at gare. Med
en en pandemi som Covid-19 er det blevet tydeligere end nogensinde,
hvordan og hvor meget vi er forbundet med begivenheder, der finder sted
i verden. P4 samme maéde ber vi i hgjere grad have en bevidsthed om at
vores samtid er globalt, historisk og ikke mindst en politisk funderet. Vi
er ikke afskaret fra resten af verden, hverken geografisk eller historisk.
Ulighed i verden spejler sig i vores organisationer, virksomheder og pro-
jekter. Det har vi et ansvar for at gare op med.

Hvordan arbejder man med diversitet?

Der er selvfalgelig langt flere grunde til begive sig ud i det strategiske di-
versitet- og inklusionsarbejde, end de ovenstaende tre beskrevne grunde,
men det kan vare et udgangspunkt. Herefter starter den neeste udfor-
dring for mange organisationer og virksomheder, nemlig; hvordan ber
man gribe det an?

Det bedste diversitet- og inklusionsarbejde er underbygget. Har man be-
leeg i form af data og undersggelser, kan man pege pa bade sterrelse og
omfang af problemet. I min optik er det vigtigste at betragte diversitet og



001 ERIKKE AF: SK/-\RFTI RA RESTEN /-\I-
VERDEN, HYERKEN GEOGRAFISK ELLLER
HISTORISK. ULLIGHED | VERDIEN SPEJILER SIG
I VORES ORGANISATIONER,
VIRKSOMHEDER OG PROJEKTER. DET I-IAR
VIET ANSYAR FOR AT G@RE OP MED. J0
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inklusion som en proces af dele der haenger sammen. Sagt pa en anden
made s kan man ikke have diversitet alene uden reel inklusion. Selve
sproget for diversitet og inklusion er i konstant bevaegelse, og derfor ar-
bejder man ogsa mange steder med akronymet DE&I eller DEIA; Diver-
sity, Equity, Inclusion og Access. Lad os gennemga de enkelte begreber
én ad gangen:

Diversitet haenger taet sammen med repraesentation. Dvs. hvem er til
stede og hvem er synlige i organisationen. Diversitet er derfor ogsa et
spergsmal om sammenszatningen af medarbejdere og- eller malgruppen.
"Equity’ oversat til dansk betyder ligebehandling. Det er et blik for, at
samfundsstrukturer pavirker vores adgang, magt og dermed ogsa de pri-
vilegier vi har eller ikke har. ’Inclusion’ eller pa dansk, inklusion, haenger
i hgjere grad sammen med verdighed og anerkendelse. Det vil sige at di-
versitet ikke kan sta alene i form af repreaesentation, hvis ikke det er bun-
det op pa reel indflydelse og anerkendelse. Sidst vil jeg pege pa ’Access’,
som ofte er en keempe blindhed i diver-

sitets- og inklusionsarbejdet. Access OO0 DET BERSTE DIVERSITET- OG
peger pa adgang, konkret som i over- INKILUSIONSARBEJDEE ER
fort forstand. Er der en rampe, saledes UNDERBYGGET. HAR MAN BELLAZG |

at personer med funktionsnedseettelse ~ FORM AF DATA OG UNDERSAGELSER,
kan tilgd lokalet? Er der en dovetolk til IKAN MIAN PEGE PA BADE STARRELLSIEE
personer der er hgreheemmede? OG OMIFFANG AF PROBILEMET. 00

Tilsammen skaber DEIA et samlet begreb, hvor ingen dele i akronymet
kan eller bgr sta alene. Ingen diversitet uden inklusion og ingen inklusion
uden et blik for adgang.

Hvem er diversitetsarbejdet til for? Et intersektionelt perspektiv

Diversitetsarbejdet er i hgj grad et skisma mellem majoritets- versus mi-
noritetsperspektiver. Man skal konkret tage et kig pa, hvem der ikke er
med rundt om bordet, i overfert forstand. Er ledelseslaget for homogent?
Er medarbejdergruppen ikke repreasentativ? Eller er mélgruppen ikke en
afspejling af ssmmensaetningen af minoriteter i vores samfund?

Som neevnt kan feltet veere kompliceret at g til, og for mange bliver diver-
sitet- og inklusionsarbejdet en pragmatisk overvejelse, hvor man starter
med ét parameter for inklusion ad gangen. Kon er et parameter som flere
spillesteder har sléet sig op pa at gere op med p.ga. den skave kensba-
lance mellem kvinder og mend. Bl.a. Forbraendingen i Albertslund, med
stor diskussion til folge.

Etnicitet er til gengeeld et andet essentielt parameter, som fa kulturinsti-
tutioner lykkes med at fa knaekket koden pa, pa trods af at de bade strate-
gisk og politisk har det som en del af deres virke. I mit arbejde oplever jeg,
at mange institutioner har svert at underbygge den manglende diversitet
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i sammensatningen af publikums etnicitet, da etnicitet er et parameter
man ikke lovligt ma registrere. Prae-pandemiske tal pa indvandrere og ef-
terkommeres kulturforbrug viser fx, ikke overraskende, at minoritetset-
niske danskere har et lavere kulturforbrug end etniske danskere. I 2018 sa
19% af indvandrere/efterkommere scenekunst live, hvorimod tilsvarende
andel for danskerne var 30%. Det er for mange institutioner samtidigt
ogsa en dybt forankret bevidsthed, som man ikke ngdvendigvis behaver
at have data for, ferend man kan g i gang med at a&ndre sin praksis.

Hvis diversitetsarbejdet virker uoverkommeligt og man ikke ved, hvilket
parameter man skal starte med, er det oplagt at kigge intersektionelt pa sin
strategi. Kimberlee Crenshaw introducerede sine tanker om intersektiona-
litet for snart 30 ar siden, og i store dele af D&I arbejdet er det efterhanden
et mainstreambegreb. Intersektionalitet er tanken om, at vores identite-
ter kan vaere udgjort af flere lag, der tilsammen afger, hvordan vi bliver
behandlet og dermed oplever verdenen. Intersektionalitet stiller samtidigt
krav til, at vi ikke blot betragter vores verden som enten sort eller hvid eller
teenker i én kategori ad gangen, men at vi netop taenker i flere parametre pa
samme tid. For sidan er virkeligheden for mange mennesker.

Der skal ikke veere nogen tvivl om, at diversitet kraever en investering,
og det kan kraeve, at man er nadt til at traeffe svaere beslutninger. Hvis
diversitet skal heenge sammen med inklusion, vil et kritisk publikum ikke
stille sig tilfreds med at diversitet kun er repreasentativt. Det skal vaere
holistisk og ogsa vise sig pa ledelses- og produktionsniveau. Dermed sagt
at det ikke er nok at have en lige fordeling pa tvers af kon og etnicitet
pa forsiden af sin avis, det er mindst lige sé vigtigt at avisen er skrevet af
personer, der afspejler ssmmensatningen i samfundet.

Vi bliver ikke feerdig med diversitet- og inklusionsarbejdet i morgen, og
der er ikke en feerdig formel pa, hvordan man skal gore tingene, der kan
overfores til alle kontekster. Derfor er det vigtigt at betragte det som en
samtale, vi fortseetter, og som vi lobende skal laere noget af. Det vigtigste
er at saette sig for at gore det, gore noget nyt og teenke anderledes. #

REFERENCER

McKinsey & Company: “Diversity Wins: How Inclusion Matters” 2020

Heartbeats’ artikel om Forbraendingen

Sendag Aften: “Deltagelse i samfundets kulturtilbud fordelt pa oprindelse” 2019

Fahad Saeed er Diversity Manager og arbejder professionelt med Diversi-
tets og Inklusionsstrategier i mange forskellige brancher. Til dagligt arbejder

han pa Teater Mungo Park, som Diversity Manager og er deruder moderator
pa debatkonceptet Fahads Forsamlingshus - en del af FOF Kgbenhavn.
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Mercury Teater i Colchester, England, var med
i ADESTE+ projektet om publikumsudvikling.
I den periode har de haft stor succes med at
inddrage flere forskellige publikummer, serligt
i LGBTQ+ miljget i byen, ved at skabe et trygt
og abent rum. Les i denne artikel, hvordan de
med konkrete veerktgjer bar sig ad med det.

/
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Et stort publikum, men ikke et varieret publikum

Colchester er en voksende by i rivende udvikling med en ung befolkning,
et universitet og mange tilflyttere. Pa trods af at vi havde et stort, regel-
meessigt og tilfreds publikum, var vi klar over, at dette ikke ngdvendig-
vis ‘'matchede’ befolkningen i omradet. Vores publikum var aldre og
ikke sa forskelligartet, som det kunne veere. Vi ville gerne genoverveje,
hvordan vi relaterede til befolkningen i Colchester, iseer med fokus pa
dem, der ‘'manglede’ fra vores publikum. I labet af projektperioden blev
der oprettet et midlertidigt sted med 800 pladser i en park midt i Col-
chester, og en af hoveddelene af programmet pa dette sted var vores
pantomime - en populéer britisk traditionel juleproduktion, som er en
vigtig, indbringende, del af mange britiske teaterprogrammer. Som et
separat og anderledes slags rum end vores teaterbygning reprasente-
rede det ogsa noget af et tomt leerred, som kunne give mulighed for
nogle eksperimenter. Mercury Teater abnede i 1972 og har gennem de
sidste 50 ar haft succes med at tiltreekke et stort publikum bade lokalt
pa vores teater, til socialt arbejde og nationalt med turnerende pro-
duktioner. Selvom det var relativt moderne, blev det besluttet, at der
var behov for &ndringer i teaterbygningen for at forbedre faciliteterne
for personalet og publikum. Vi lukkede derfor i 2019 for renovering
for at genabne i 2020, men pandemien betad, at lukningen var laen-
gere end oprindeligt planlagt, hvor
vi til sidst gendbnede vores dore i
2021. Denne nedlukningsperiode
faldt sammen med vores deltagelse
i ADESTE+ publikumsudviklings-
programmet, hvilket gav en ideel
chance for at genoverveje flere ele-
menter i den made, vi inddrager vo-
res publikum pa.

Publikumscentreret oplevelsesdesign

Som en del af ADESTE+ programmet fulgte vi en ’Audience Centred
Experience Design’ (ACED) proces, faciliteret af The Audience Agency.
Her deltog personale fra hele teatret, hvilket betad, at vi havde mulig-
hed for at samle idéer og erfaringer fra mennesker med mange forskel-
lige baggrunde pa tveers af teatrets afdelinger og fagligheder. Hele hol-
det arbejdede sammen pa en 'User Journey Mapping’ for at undersege
hele den rute publikum tager, nar de interagerer med organisationen.
Derefter og pa baggrund af det udviklede vi ’personaer’ som vi var in-
teresserede i at arbejde med. En persona er en typisk repraesentant for
den grupper af mennesker, som man gnsker at tiltraekke. Vores perso-
naer var:

O0 MV ALGTENETOP DI
PERSONAER, FORDI VI IDENTIFICEREDE,
AT REPRAZSENTATIONEN AF

PDISSE GRUPPER IKKE VAR
FORHOLDSMAZSSIGT AFSPEJLET |
YORES PUBLIKUM | FORHOLD TII.
BEFOLKNINGSSTATISTIKIKEN | BYEN. 0

SSE
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1. Emma — En kvinde i slutningen af 20’erne/begyndelsen af 30’erne
bosiddende pa harens kaserne i Colchester, som har bgrn og en agte-
feelle/partner og ofte er vak pa vagt.

2. Ayesha - en professionel sort kvinde i begyndelsen af 30’erne, travl,
og tager normalt ind til London for kunst og underholdning.

Vi valgte netop disse personaer, fordi vi identificerede, at reprasentati-
onen af disse grupper ikke var forholdsmaessigt afspejlet i vores publi-
kum i forhold til befolkningsstatistikken i byen. Idéerne og prototyper-
ne stammer direkte fra disse personaer. For Emma blev hendes behov
forbundet med at tage hendes bgrn med i teatret sdvel som at vaere
ude af trit med information og nyheder i hendes samfund. For Ayesha
havde det mere at gare med en folelse af, at Mercury Teater “ikke var
noget for hende”, da den ikke programmerede shows og begivenheder,
der var attraktive for hende. Pa grund af den programmering, der var
tilgeengelig pa det tidspunkt, gav det mening for os at starte med at
prototype en begivenhed for Emma i pantomimesasonen. Prototypen
bestod af aktiviteter for forestillingen for familier for at udvide bru-
geroplevelsen, nar de besoger teatret, og gore det muligt for dem at fa
kontakt til andre borgere i deres lokalsamfund for at f4 dem til at fole
sig mere integreret. Oplevelsen af at levere en prototype til Emma-per-
sonaen gav os forstehdndserfaring med ACED-processen, hvilket gjor-
de det muligt for os at debriefe og forberede os pa Ayesha.

Videre med Ayesha

Prototyperne til Ayesha tog os meget leengere tid at udvikle, hvilket
i hgj grad skyldes udbruddet af Covid-19-pandemien, men det forte i
sidste ende til et gennembrud i vores forstéelse af, hvem Ayesha var i
vores by, og hvad hun havde brug for. Ved at oprette et onlineprogram
under pandemien kunne vi optraevle vores oprindelige antagelser om
Ayesha - det viste sig, at hun var meget yngre, gnskede at engagere sig
med os pa en utraditionel made og havde en kreativ baggrund.

En af de mader, vi begyndte at rackke

ud til “Ayesha”, var ved et ménedligt OO0 FRIA AT VARE V AZRT FOR DIENNE
online programmer, som vi kaldte BEGIVENHED INDSA VI, AT SORTIE
’Connects’, hvor kreative typer i lo-  IKUNSTNERE IKKE VAR SPECIELT GODT
kalomradet kunne made vores ledel- FORBUNDET MED HINANDEN, OG DET
sesteam, stille spargsmal, dele deres FARTE TI., AT VIVAR VART FOR
projekter, diskutere udfordringer og BEGIVENHEDER, DER SPECIFIKT VAR
meade ligesindede. Den feedback, vi MALRETTET MOD FORSKELLIGE

fik fra de begivenheder, fortalte os KREATIVE SAMFUND . J0
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noget om, hvad der skulle til, og det forte til, at vi kuraterede aftener
som ’'Black, Essex & Here’, som var en mulighed for lokale sorte kunst-
nere til at komme i kontakt med hinanden og dele deres oplevelser af
at veere sort i det gstlige England. Fra at veere vaert for denne begiven-
hed indsa vi, at sorte kunstnere ikke var specielt godt forbundet med
hinanden, og det forte til, at vi var veert for begivenheder, der specifikt
var malrettet mod forskellige kreative samfund - for eksempel instruk-
torer, producenter, kvinder og LGBTQ + miljeet. Ved at vaere vaert for
disse begivenheder indsa vi vigtigheden af at skabe sikre rum for loka-
le befolkningsgrupper, hvor vi tager ansvar og kommunikerer ud fra
deres behov. At indsamle deres feedback og handle pa det var meget
vigtigt og hjalp med at vise dem fra det miljg, at vi er en organisation,
man kan stole pa og som ter indremme vores fejl.

Lates og introduktionen af cocktail cabaret

Da vi gjorde klar til at genabne vores nyrenoverede bygning, vidste
vi, at vi var ngdt til at finde en méde at fortsaette med at engagere os
i kunstnerfeellesskaber samt skabe et sikkert rum for underreprasen-
terede grupper, hvilket forte til en helt ny programrakke med titlen
’Mercury Lates’. Det skulle for det meste vare gratis og ikke-billette-
rede arrangementer i vores cafébar, hvor alle over 18 ar kunne delta-
ge, blive underholdt og made ligesindede. Begivenhederne gav betalte
muligheder for lokale kunstnere til
at fremvise deres talenter i en ka-
baret stil. Baseret pa den feedback,
vi modtog under vores ’Conne-
cts’-mgde med LGBTQ+ kunstne-
re, blev et af vores arrangementer
Cocktail Cabaret. Pa trods af et
stort queer-samfund i Colchester,
havde vi nemlig opdaget, at ingen
andre steder i byen var vaert for underholdning og begivenheder spe-
cifikt for dem, og de folte ikke, at de havde et sikkert sted at hygge
sig og made andre som dem selv. Cocktail Cabaret blev en ménedlig
fejring af lokale queer-talenter, kurateret og hostet af drag artister fra
Colchester. Det er kun gennem konstant kommunikation og at veere
modtagelig for feedback, at denne begivenhed er vokset i popularitet
og nu er kendt i hele byen som en must-attend begivenhed for med-
lemmer af LGBTQ+ miljeet og andre.

00 AT INDSAMIE DERES FEEDBACK OG
HANDLE PA DET VAR MEGET VIGTIGT
OG HJALP MED AT VISE DEM FRA DET

MIlLJ@, AT VI ER EN ORGANISATION,
MAN KAN STOLE PA OG SOM TAR
INDRAMMIE VORES FEJI.. J0

Det er blevet beskrevet som en ’game changer’ for bade lokale kunst-
nere og queer-miljoet at have en begivenhed lige uden for deren, der er
sjov, gratis og sikker at deltage i. Derudover tiltraeekker vi ogsa vores
Ayesha-persona til disse begivenheder. Vi engagerer os ogsa med mere
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forskelligartede kunstnere end no- OO0 DET ER BILEVET BESKREVET SOM EN

gensinde for og skaber prastati- ‘GAME CHANGER' FOR BADE LLOKALE
onsmuligheder for dem hver ma- KUNSTNERE OG QUEER-MILJAET AT
ned. Vi har nu veret vert for 8 HAVIE EN BEGIVENHED LLIGE UDEN FOR
begivenheder, der har tiltrukket DAREN, DER ER $JOV, GRATIS OG
680 publikummer, engageret os SIKKER AT DELTAGE I. 0

med 26 lokale queer-kunstnere, og

pa de sidste to begivenheder har

vores bar naet maksimal kapacitet. Publikum til disse arrangementer
er meget loyale, og vi er begyndt at se dem engagere sig i nogle af vores
andre programmer pa tvaers af bygningen, herunder drag events i tea-
tret, ny LGBTQ+ skrivning i studiet og drag workshops i vores dan-
sestudie. Vi er meget stolte af at kunne sige, at Cocktail Cabaret er
blevet en katalysator i samfundet, hvor flere og flere spillesteder er be-
gyndt at veere veert for deres egne LGBTQ+ events. Det viser den sande
arv, som ADESTE+-programmet har haft i Colchester, og hvor succes-
fuld man kan vere, ndr man ikke er bange for at fejle fremadrettet. #

Rhianna Howard er Senior Marketingchef pa Mercury Theatre. Hendes rolle
omfatter styring af marketingkampagner for Mercury Productions, tilsyn med

teatrets adgangsordning og ledelse af digitale projekter. Rhianna var en del
af Adeste+ taskforcen for Mercury og leder markedsfaringskampagnen for
Cocktail Cabaret.

Dilek Latif er talentudviklingsproducent pa Mercury Theatre. Sammen med
den kreative direktor farer hun tilsyn med udviklingen af kunstnere i omradet

samt programmering og produktion af in house-produktionerne. | Adeste+-
projektet havde hun rollen som Change Maker pa teatret.
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DEELL SCENEN OG SE FLERE KULTURER
MIZID NEW NORDIC VOICIEES

Michael Omoke

Grundlaegger og kunstnerisk leder
ACT: NEW NORDIC VOICES
www.thespians.dk

I denne artikel forteller Michael Omoke,
skuespiller og manden bag ACT/New Nordic
Voices, om at lave nyfortolkninger af gamle
klassiske teaterstykker pa tvaers af landegraenser,
tid og rum. Med hans stykker afspejler han
verden, som han kender den, som tilflytter

i Danmark fra Kenya, og han undersoger de
interkulturelle relationer mellem nord og syd.



http://www.thespians.dk

M. Omoke

havn. Hvorfor? Fordi det er det, jeg altid har gjort lige siden

mine formative ar i Kenya - jeg gik mine egne veje, og jeg onske-
de ikke @ndre kurs, bare fordi jeg valgte at bosaette mig i mit nye land
Danmark. Det store spergsmal, som jeg tumlede med i mit sind i arevis,
leenge for ACT-teaterkompagniets debutproduktion i 2016, var, hvordan
i alverden jeg skulle beere mig ad med at starte siddan et. Motoren bag
havde intet at gore med begrebet "mangfoldighed”, det var en drem.

\ I isionen var klar — jeg skulle starte et teaterkompagni i Keben-

Forsgger du at vaere politisk?

Jeg havde ingen anelse om, hvorfor kulturlederen stillede mig det
sporgsmal et par maneder for vores debut. Mine tanker dengang var:
“Ville det ikke vaere smukt at have en scene med skuespillere i alle
mulige hudfarver, der sammen spillede et klassisk teaterstykke?” Po-
litisk? P4 det tidspunkt var jeg ikke engang sikker pa, hvad det betad.
”Nej, jeg prover ikke pa at vaere politisk, men hvis det sker, s@é ma det
vaere sadan”, svarede jeg. I mellemtiden havde jeg allerede opbygget et
team pa 21 kunstnere fra 14 forskellige lande, der alle var bosiddende i
Danmark. Jeg madte hver enkelt person pa tomandshénd for at bruge
noget kvalitetstid og dele mit hjertes drem med dem, s& det ville sta
krystalklart i deres sind i hdb om, at det ville resonere med deres egne
hjerters gnsker. Politisk?

Hvorfor skal vi tillade dig at lave Shakespeare?

Han s& mig lige ind i gjnene, denne magtfulde hvide gatekeeper, der ved
et pennestrgg kunne frigive millioner af midler til det projekt, han folte
sig kaldet til. Hjemme i Nairobi i begyndelsen af 2002 ansatte James
Falkland (1937 — 2007), grundlaeggeren af Afrikas eneste repertoirete-
ater, der har samlet over 300 professionelle produktioner siden 1983,
mig som assisterende scenechef for et Shakespeare-stykke, og her stod
jeg nu mere end et arti senere med et onske om at optrade som Shylock.
Men den magtfulde beslutningstager gjorde det meget klart for mig, at
han ikke ville "tillade” mig at forfelge mine dremme ved at sgrge for, at
projektet ikke fik nogen finansiering. Og det gjorde det ikke. Jeg kunne
dog ikke lade veere med at mindes Langston Hughes digt "Harlem”:

“What happens to a dream deferred? Does it dry up like a raisin
in the sun? Or fester like a sore-- And then run? Does it stink
like rotten meat? Or crust and sugar over-- like a syrupy sweet?
Maybe it just sags like a heavy load. Or does it explode?”

Jeg smilede tilbage til ham, lettere stodt men ikke rystet. Tillade?

Nyteenkning af klassikere

Den 25. august 2016 debuterede TEATERKOMPAGNIET ACT
(Afro-Cosmopolite Thespians) med Kebmanden fra Venedig af Wil-



Zach Khadudu

O0 NEW NORDIC VOICES ER ALLE DEM, DER
LEVER LIGE NU ITNORDEN. VI ER DEM, DER LEVER
[ DENNE AZRA, OG VI ER DEM, DER SIKAL IBILANDIZ
VORES KREATIVITET, SOM DEN NAZSTE
GENERATION VI BYGGE VIDERE PA U0
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liam Shakespeare under ledelse af Ge- /7 VILLLE DET IKKKEE VARE SMUKT AT
orge Mungai med premiere p& Baltop-  HAVIZ EN SCENE MED SKUESPILLERE |

pen-Live Ballerup. I 2017 iscenesatte vi

ALLE MULIGE HUDFARVER, DER

En folkefjende af den ikoniske norske SAMMIEN SPILLEDE ET KLASSISK

dramatiker Henrik Ibsen baseret pa TEATER
1950’ernes fortolkning af Arthur Mil-

ler. Derefter brugte jeg det meste af

2018 pa at re-konceptualisere visionen om at indlede et bredere regio-
nalt samarbejde, og saledes blev New Nordic Voices til.

I 2019 eksekverede ACT/New Nordic Voices den nordiske premiere pa
den bergmte afroamerikanske dramatiker Ntozake Shanges klassiker fra
1970’erne For Colored Girls Who've Considered Suicide/When the Ra-
inbow is Enuf pa kvindernes internationale kampdag i Helsinki Finland,
med efterfolgende forestillinger pa Stockholms Fringe Festival og pa Fre-
deriksberg. Ubarmhjertigt gennem 2020 besluttede jeg mig for at skrive
min egen dramatisering af Froken Julie af den svenske dramatiker August
Strindberg, der havde verdenspremiere pa Folketeatret, Kabenhavn (26.
august 2021) med en efterfalgende debut pa Finlands University of Arts
Helsinki (26. oktober 2021) og nu planlagt til at turnere i Nairobi, Kenya.

Bosaetter eller indvandrer?

Jeg har allerede levet halvdelen af mit liv i Europa, og den forste halv-
del pa det afrikanske kontinent. Kulturer, der er diametralt modsatte af
hinanden, og som pé flere méder har fordoblet mit perspektiv pa livets
virkelighed, som er en sammensmeltning af mine tvillingeverdener til
en sammenhangende verden. Naturligvis skulle den hybrid afspejle sig i
mine kunstneriske vaerker. Hvis flere kulturer skal dele scenen i New nor-
dic Voices, s ma autenticiteten ligge i evnen til at kommunikere uden at
ignorere nogen af delene, at finde mgdestederne for dem begge, og til at
praesentere det ufortalte - det som har vaeret med fra begyndelsen af mine
formative ar.

Det er umuligt at kontrollere det, som du ikke kan definere

Diskussionerne om mangfoldighed i de nordiske lande var ikke sa hgjlydte
i 2016, hvor vi startede, som de blev i slutningen af 2019. At dette natur-
feenomen, der er iboende for ethvert menneske, planter, klipper og stjer-
ner, ville fare til ekstremer hos bade dem, der tror, at de har magten til at
“tillade” os at forfalge vores dramme, og dem, der foler sig sa fuldsteendig
umyndiggjorte at de bruger en sa aggressiv retorik i deres straben efter,
hvad de tror, lighed er. Er det de kritiske eksperter, der skal repraesentere
mig i magtens og midlernes korridorer? For at sige det subtilt, far vi nu at
vide, at vi skal vaelge side mellem hvid og sort. Sat i bas af elite eksperterne,
som om vi var en identisk enhed, alt imens de presser den "amerikanske
model” ned i halsen pa os i vores nordiske kontekst. Virkelig?

QT

ol

YKKE? J0
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Nye nordiske stemmer

Det 21. arhundredes teater har brug for en nytaenkning, eftersom det
tydeligvis konfronteres med den kulturelle pluralismes tidsalder midt i
en uigenkaldelig global migration, som ger vores samfund stadig mere
mangfoldig. Forstaelsen ber da veere, at de, der spejler samfundet, fal-
ger trop, hvis de overhovedet skal forblive relevante. Ellers kommer vi
til yndigt at afspejle en verden, der ikke leengere eksisterer. Mangfol-
dighed nar det er bedst, er altomfattende og ikke eksklusiv. Det omfat-
ter mennesker i alle farver (ikke kun dem, der ligner dig), det omfatter
mennesker med forskellig baggrund, den unge opvoksende generation
er en del af de nye nordiske stemmer,

M. Omoke

M. Payet A. Aspegren S. Eikemo

J. Rokkjaer Birch

Ressourcer

den &ldre generation er opmerksom pa 00 MIEN DEN MAGTIFFULDE
de nye virkeligheder, migranter i anden BESLUTNINGSTAGER GJORDE DET
og tredje generation. New Nordic Voices MEGET KILART FOR MIG, AT HAN
er alle dem, der lever lige nu i Norden. IKIKIE VILLE “TILLADE” MIG AT
Vi er dem, der lever i denne era, og vi FORFAI.GE MINE DRAMMIE VED AT
er dem, der skal blande vores kreativi- SPORGE FOR, AT PROJEKTET IKKI
tet, som den naste generation vil bygge FIIK NOGEN FINANSIERING. OG DET
videre pd. GJORDE DET IKKE. J0
Mit bidrag

I gjeblikket preesenterer ACT/New Nordic Voices en rekke pakkede
klassiske teaterproduktioner, der udforsker ikoniske nordiske drama-
tikeres arbejde parallelt og sidestillet med afroamerikanske, afrikanske
og caribiske dramatikere gennem en sammensat interkulturel blan-
ding af scenekunstnere med forskellig etnisk baggrund med bopal i de
nordiske lande. De klassiske nordiske stykker vil blive tilpasset, samti-
dig med at deres klang og intention bevares intakt, mens stykkerne fra
den sydlige halvkugle vil introducere nye skuespil, der hidtil har vaeret
uudforskede og ufortalte i Norden. Siden vores debutproduktion har vi
involveret mere end 100 kunstnere pa tvers af 46 forskellige nationali-
teter bosiddende i Danmark, men ogsa laengere veek i Finland, Island,
Sverige, Norge, Kenya, Sydafrika og USA. To af vores produktioner har
turneret til bade Finland og Sverige, vi har co-produceret en konferen-
ce og oprettet to internationale seminarer. Vores vision forbliver in-
takt: "Flere kulturer deler scenen gennem New Nordic Voices”. #

Michael Omoke er en kenyansk/dansk skuespiller og manuskriptforfatter.
Han grundlagde ACT/New Nordic Voices i 2015 i samarbejde med 30 kunst-
nere fra 21 forskellige nationaliteter. Siden deres debutproduktion i 2016 har

de involveret mere end 100 kunstnere pa tvaers af 46 forskellige nationalite-
ter bosiddende i Danmark specifikt og laengere vk i Finland, Island, Sverige,
Norge, Kenya, Sydafrika og USA.
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ACED hjeelper kulturelle organisationer med at skabe
oplevelser med og for deres publikum, besagende eller
deltagere ved hjzelp af en rammesat proces, der kan
hjeelpe dem med at foretage langvarige forandringer.

Det folger principperne for human- centered design og

er tilpasset den made, kulturelle organisationer arbejder
pa, idet det er blevet samskabt, afprgvet og testet med
kulturorganisationer fra hele verden. Den anerkender, at
for at veere effektive skal vi vaere parate til at aendre os selv
0g vores organisationer.
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ACED er ogsa et svar pa vores observation af, at reel,
positiv forandring i sammensaetningen af publikum og
deres loyalitet, tillid og statte er meget mere naturlig, nar
vi arbejder sammen med dem, lytter opmaerksomt til deres
behov og interesser og tager inspiration fra det, vi laerer.

Denne a&ndring sker, nar en hel organisation arbejder
sammen og bruger idéer og kreativitet fra en bred vifte
af mennesker. Det kan understgtte vores succes som
kreative, som agenter for social forandring eller som
sociale ivaerksaettere. Da mange af os i kultursektoren
straeber efter at vaere alle tre, kan det hjaelpe os med at
l@sne spaendingerne mellem disse roller.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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INIKI_UDIZRIENDI=
KULLTURLIV I NOIRDIEN

Dancer and choreographer Julienne Doko (Denmark) is one of the participants, through the Critical Friends network.

Projektet Inkluderende Kulturlivi Norden etablerede
nordiske netvaerk for leering om inklusion og
mangfoldighed i kulturlivet. Malet var, at flere
institutioner skulle blive klogere pa potentialet i

at arbejde med mangfoldighed, og ikke mindst at
kunne identificere, hvilken mangfoldighed der var
relevant at arbejde med og pa hvilken méade i deres
egen institution. I denne artikel fortalle projektleder,
Silje Eikemo Sande, om hvad vi leerte af det projekt.

Silje Eikemo Sande
Projektleder

FOR INKLUDERENDE
KULTURLIV I NORDEN
2017-2019
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Mangfoldighed som centralt arbejdsomrade

Inkluderende Kulturliv i Norden blev ledet af Norsk Kulturrdd og hav-
de veeret tilknyttet en arbejdsgruppe bestdende af kulturministerierne
pa Island, Fergerne og Aland samt kunstridene i Finland, Danmark
og Sverige. Formélet med projektet var at seette fokus pa, hvordan Nor-
den kunne bruges som laeringsarena for mangfoldighed, og den nordi-
ske dimension prasenterede sig som bade en mulighed og en udfor-
dring. Mangfoldighed blev defineret forskelligt i de nordiske lande, og
udfordringerne i projektet var derfor meget forskellige. Samtidig gav
det nordiske projekt mulighed for at samle kompetenceaktgrer og ikke
mindst institutioner med lignende udfordringer, som kunne laere af
hinanden og se deres egne udfordringer i et nyt lys.

Det vigtigste skridt i projektet Inkluderende Kulturliv i Norden var
etableringen af gruppen Critical Friends. Gruppen fik afggrende ind-
flydelse pa projektets udvikling og resultater. Ved at facilitere et made
mellem Critical Friends og institutioner i kulturlivet etablerede pro-
jektet en ny samtale, en ny dialog. Flere institutioner fandt ud af, at de
ikke var vant til at tale direkte med malgruppen, og de blev konfron-
teret med deres egne blinde vinkler. Derudover faciliterede projektet
med etableringen af Nordisk Forum for Interkultur (NFI) en samling
af centrale nordiske kompetenceaktorer inden for mangfoldighed.
Gruppen udarbejdede en oversigt over erfaringer og viden om mang-
foldighed i de nordiske lande og fik desuden ansvaret for at udvikle lae-
ringsprocesser om mangfoldighed for institutioner i de nordiske lande.
Gennem NFTs arbejde blev proces- og refleksionsarbejde en ny metode
til kontekstualiseret mangfoldighedsarbejdet.

Felles for alle de nordiske lande var de kulturpolitiske ambitioner om
bred deltagelse og et mangfoldigt kulturliv, og samtidig var ligheden, at
mangfoldighedsarbejdet var praeget af kortsigtede projekter og tiltag.
P4 den made blev det en falles nordisk ambition, at selve projektet
skulle facilitere et mere langsigtet og struktureret mangfoldighedsar-
bejde. En anden vigtig faktor i opstarten af projektet var at sikre, at
eksisterende viden og ekspertise ikke blev fortraengt. Projektet skulle
kunne opretholde en balance mellem at se pa innovative og nyskaben-
de metoder til at arbejde med mangfoldighed, men ogsé at sikre, at ak-
tarer, kompetencer og organisationer blev fremhaevet. Projektet skulle
derfor forankres af centrale aktorer i mangfoldighedsarbejdet.

I 2017 var et centralt problem i 00 FORMALET MED PROJEKTET VAR
mangfoldighed ogsd, at repraesen- AT SATTE FOKUS PA, HYORDAN

tationen af kunstneriske stemmer

NORDEN KUNNE BRUGE

S SOM

med et multikulturelt perspektiv i |_LAZRINGSARENA FOR MANGFOILDIGHIED,

den bredere offentlighed var lav. In-

OG DEN NORDISKIE DIMENSION

stitutioner, der skulle arbejde med PRAZSENTEREDE $SIG SOM BADE EN
mangfoldighed, folte, at de ikke MUILIGHED OG EN UDFORDRING. J0



S. Eikemo

26

kunne finde relevante samarbejdspartnere. Projektet havde derfor til
formal at fremhave potentialet hos stemmer og akterer pa mangfol-
dighedsomradet.

Netvaerksdannelse pa tvaers af de nordiske lande

Med projektets mél om langsigtethed, kompetenceudvikling og sam-
menkadning af institutioner og ressourcepersoner blev etableringen af
nordiske netveark valgt som vejen til at tilpasse projektet. Efter opleg
i den nordiske arbejdsgruppe blev der etableret tre leeringsnetverk, 1)
netveerk for kulturskoler, 2) netvark for kunstmuseer og 3) netverk for
biblioteker. De tre netvaerk bestod af aktgrer fra hele Norden. Blandt
andet har Nationalmuseet (Norge), Oslo Museum - IKM (Norge), Mo-
derna Museet Stockholm (Sverige), National Gallery of Iceland (Is-
land), Statens Museum for Kunst (Danmark), Alands Kunstmuseum
(Aland) deltaget i museumsnetvaerket.

Intentionen med leringsnetver- 77 viED AT FACILITERE ET M@DE MIELLEM
kene var, at institutionerne skulle CRITICAL FRIENDS OG INSTITUTIONER |

arbejde procesbaseret i tre &r for  KULTURLIVET ETABLEREDE PROJEKTET
at identificere, hvilke udfordringer EN NY SAMTALE, EN NY DIALOG. FILERE
der var, og hvilke mulige losninger INSTITUTIONER FANDT UD AF, AT DI
de kunne se. Ved projektets afslut- IKIKE VAR VANT TIL AT TALE DIREKTE
ning skulle institutionerne ikke MIED MALLGRUPPEN, OG DEE BLEY
have lest mangfoldighedsudfor- KONFRONTERET MIED DERES EGNE
dringen, men etableret en struk- BLINDE VINKLER. 77

tur i deres egen organisation for at

kunne arbejde videre med mang-

foldighed. For at sikre en god leringsproces anbefalede vi, at netvaer-
kene ledes af centrale nordiske kompetenceakterer med forstand pa
mangfoldighed. I de nordiske lande eksisterede der allerede centrale
aktgrer, som i lang tid havde opbygget ekspertise inden for mangfol-
dighed og inklusion. Det drejer sig om Transcultural Art Production
(TrAP) (Norge), Center for Kunst og Interkultur (Danmark), InterCult
(Sverige), Culture for All (Finland), Interkultur Drammen (Norge) og
Reykjavik Kommunebibliotek (Island). Sammen udgjorde de den nor-
diske kompetence-hub Nordisk Forum for Interkultur (NFI).

Critical Friends gav os projektets vigtigste lzering

Critical Friends er ikke et begreb, der er opfundet i dette projekt, men
det kommer fra kritisk paedagogik og bruges ofte i projektarbejde pa
andre omrader, herunder uddannelse. En Critical Friend kommer med
input til, hvilke blinde vinkler projektet kan have og komme med kri-
tik pa idéer, mader at teenke pa og projektets retning. Critical Friends
i dette projekt bestod af personer, der havde stor ekspertise, de var
kunstnere, havde multikulturel baggrund og viden om kultursektoren



O0 FILERE INSTITUTIONER HAR TAGET
PDEN CENTRALE ERKENDELSE TI- SIG, AT
ARBEJDET MED MANGFOILLDIGHED
KOMMIER MED FRIKTION, BEHOV FOR
FORANDRING OG UDFORDRING AF
EKSISTERENDE MAGTHIERARKIER. 0
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i deres respektive lande. Gruppen blev ledet 00 MASKE ER DEN VIGTIGSTE

af Thomas Talawa Presto, som ogsd varpri-  FORESTILLING AF DEM ALLE, AT
musmotoren til at identificere de ovrige nor-  ARBEJDET MIED MANGFOLDIGHED
diske deltagere i gruppen. Gruppen omfatte- ER FRIKTIONSFRIT
de Jeannette Ehlers, Julienne Doko, Sandra VELGBRENHEDSARBEJDE. 0

Mujinga, Alexander Montgomery-Anderson

og Ninos Josef. Alle kunstnere, der har mar-

keret sig i deres respektive lande, sisom ferende kunstnere og ressour-
cer inden for kulturfeltet. Critical Friends havde baggrund og ekspertise
inden for intersektionalitet, kritiske teorier og procesledelse, og de hav-
de modtaget bade nationale og nordiske midler.

Critical Friends er en steerk idé, skriver MacBeth;

The Critical Friend is a powerful idea, perhaps because it contains
an inherent tension. Friends bring a high degree of unconditional
positive regard. Critics are, at first sight at least, conditional, ne-
gative and intolerant of failure. Perhaps the critical friend comes
closest to what might be regarded as ‘true friendship’ — a succes-
sful marrying of unconditional support and unconditional critique

Projektets méske vigtigste leering kom med erfaringerne fra Critical
Friends. Som citatet papeger, indeholder selve udtrykket en modsigel-
se eller spaending mellem det kritiske og det venlige. Sidan var Criti-
cal Friends’ rolle i det nordiske projekt. De udfordrede institutioner,
magtpersoner og individuelle akteorer til at konfrontere deres egne
forestillinger om mangfoldighed. Maske er den vigtigste forestilling af
dem alle, at arbejdet med mangfoldighed er friktionsfrit velgarenheds-
arbejde.

Ubehaget i kulturen

Kultursektoren sagte at skabe forbindelse med kunstnere og kulturar-
bejdere med mangfoldighedskendskab, og kunstnere selv efterspurgte
rum til at kunne ytre sig om deres oplevelser. Undervejs blev det gen-
sidige onske om dialog en red trad i Inkluderende Kulturliv i Norden.
Den sidste konference for projektet var Nordic Dialogues. Navnet er et
ekko af mélet om at etablere netvaerk til udveksling af erfaringer samt
en beskrivelse af, hvad der var mest ngdvendigt; dialog i netveerk, dia-
log med kompetencer og dialog med Critical Friends. Dialog bruges
som metode bade i internationalt diplomati, i forsoningsprocesser og
i nationale strategier for at arbejde med racisme, antisemitisme og i
interkulturelt arbejde. I nogle sammenhenge har kunst og kultur faet
en plads i dialogarbejdet. Dialogen betyder, at forskellige perspektiver
kommer til orde. Tidligere erfaringer viser et sldende mgnster af paral-
lelle "sandheder”, der opstar, nidr man indgar i dialog. Nogle gange er
sandhederne ogséa ubehagelige og skaber friktion. P4 Nordic Dialogues
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blev minoritetsperspektiver centrale, og en raekke kunstnere med mino-
ritetsbaggrund bidrog med deres perspektiver, bade i form af kunstne-
riske udtryk og i den centrale publikationsantologi "Actualise Utopia”.

Her blev der taget fat pa historisk ‘udenforskab’ og oplevelser af diskri-
mination og stereotypisering, barrierer, som mange mennesker mgder
og skal navigere i. Det kan vaere meget ubehageligt at tale om, bade at
pépege og hare.

“Vi er nedt til at baere ubehaget sammen,” siger Camara Lunde-
stad Joof fra Nordic Dialogues, - “Efter mange ar i kulturbranchen
har jeg faet nok ubehagelige episoder, som jeg kan praesentere som
anekdoter, og det skaber ofte en anspaendt stemning, et ubehag.”

Nordic Dialogues gav plads til et genergst raseri fra dem, der historisk
har veeret marginaliserede. Bade institutioner og enkelte aktgrer i kul-
turlivet var temmelig uforberedte pa det samlede pres fra anekdoter
og ubehagelighederne i dem. Hvordan det placerede dem i en ny rolle,
som ansvarlige for ‘udenforskab’ eller eksklusion. Denne erfaring er
flere institutioner vokset af, og det er en, som de tager med sig videre i
deres arbejde. Flere institutioner har taget den centrale erkendelse til
sig, at arbejdet med mangfoldighed kommer med friktion, behov for
forandring og udfordring af eksisterende magthierarkier.

Ved projektets afslutning presen- 00 TIDLIGERE ERFARINGER VISER ET
terede Critical Friends en liste SLLAENDE M@NSTER AF PARALLELLE
over anbefalinger til de nordiske "SANDHEDER”, DER OPSTAR, NAR MAN
lande, for hvordan institutioner INDGAR | DIALOG. NOGLE GANGE ER
kan arbejde med mangfoldighed,  gANDHEDERNE OGSA UBEHAGELIGE OG
og hvilke betingelser og ramme- SKABER FRIKTION. 0

vilkar der skal vaere pa plads i

kulturledelsen for at nd malene

om inklusion og mangfoldighed. At facilitere og veere med i dialogen
var en sardeles vigtig anbefaling. Projektet Inkluderende Kulturliv
Norden gnskede at skabe et rum, hvor ytringer medtes, og forskellige
sandheder blev fremhavet. Projektet kom langt, men ikke langt nok.
Der er fortsat behov for at facilitere dialog og videreudvikle viden om,
hvordan kultur kan skabe rum, og rum for forskellige opfattelser og
stemmer. Hvordan dialogen fungerer og kan fa en plads i kulturens
arbejde med mangfoldighed.

Hvad nu?

Nogle fro blev saet pa vejen. Som et konkret resultat af projektet fik
Kunstradet Norge rollen som mangfoldighedskoordinator. Begrebet
koordinator sneg sig ogsa ind i flere institutioners arbejde pa omradet.
Sentralen i Oslo har blandt andet ansat en mangfoldighedskoordinator.
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At arbejdet med mangfoldighed er gaet fra en projektorienteret indsats
til langtidsansettelse, og at disse funktioner er besat af akterer, der har
erfaring, er en vigtig praestation af en anbefalet 2endring fra projektet.

Kulturskolenetvaerket blev et fokus for udviklingen af kulturskolen som
en inkluderende kraft i lokalsamfundet. I samarbejde mellem kultursko-
leorganisationer i Norge, Danmark og Sverige fremhavede projektet de
muligheder, som kulturskolen har som en Inkluderende Kraft i Lokal-
samfundet (KIL). Ifalge rapporten fra 2021 er initiativet stadig i gang ef-
ter projektperiodens afslutning under ledelse af Kunstskoleradet Norge.

I marts genetablerede det nordiske biblioteksnetvaerk sig som Nordisk
Biblioteksnetveerk, ledet af Ahmad Joumaa med visionen Literature
as a gateway to building communities”. Netvaerket skal bidrage til at
lofte viden om biblioteker, inklusion og mangfoldighed.

Den kritiske vennegruppe arbejder sammen og hver for sig for at give
input til institutioner og akterer, der har brug for erfaringsbaseret vi-
den om arbejdet med mangfoldighed, og metoden bruges pa forskellig
vis i flere sammenhange. #
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Astrid Aspegren
CENTER FOR KUNST OG
INTERKULTUR

OG CONNECTING
AUDIENCES DANMARK

I denne artikel reflekterer Astrid Aspegren over
tiden, der er gaet, fra at kvinder fik lige adgang til
Kunstakademiet, og tiden efter hendes speciale
om repraesentation af kvindelige kunstnere.
Hvilken udvikling er der sket, og hvorfor skulle
der ga sa lang tid, for der skete noget sarligt? Og
hvad sker der egentlig, nar vi arbejder bevidst og
strategisk med diversitet og repraesentation?

BETTY
FRIEDAN
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gange kan der gi hundrede ar, uden navnevardig udvikling.
Forandring er mange ting; forandring er altid svert, nogle
gange smertefuldt, og sa er der nogle gange, hvor forandring bare er
nedvendigt. Hvis coronanedlukninger har laert os én ting, sa er det, at
hvis vi vil, s& kan vi virkelig &endre vores vaner og perspektiver dra-
stisk og pa kort tid, selvom det er hardt. Anderledes langsommeligt
gar udviklingen af vores reprasentation af og historiefortelling om
kvinder og minoriteter pa vores allesammens skattefinansierede kul-
turinstitutioner. Bevares, der sker mange ting for tiden; et museum
skifter navn, love vedtages, nye kulturtilbud produceres, og vores vo-
kabularium udvides med nye termer, som viser, at vores bevidsthed
og erkendelse rykker en hel del for tiden. Men glem ikke, at tilbage i
1908 fik kvinder samme adgang til kunstakademiet, som mend hav-
de, i 1971 spurgte Linda Nochlin, hvorfor der ikke fandtes nogle store
kvindelige kunstnere, op igennem 80’erne og 90’erne har der veret
nogle virkelig interessante s&ndringer i opfattelsen af bade kvinder
og kunst, og alligevel sagde davarende kulturminister Brian Mik-
kelsen i 2005 som argument imod kvindekvoter pa kunstmuseer at
“det vil blive en del af vores historie, at der kom ligestilling ogsa
pa dette omrdde. ITkke fordi staten befalede sine museer at kobe
kvinde-kunst. Men fordi kvindelige kunstnere viste sig at vaere fuldt
ud pa hejde med de mandlige, da de fik samme udviklingsmulig-
heder.” Tja, 100 ars adgang til
Kunstakademiet og en kvinde- ~ JO VI ER ALLLESAMMIEN BEGYNDT AT TALE
rettighedsbevagelse havde pa OG HANDLE SOM OM, DIVERSITET
dette tidspunkt ikke haft den FAKTISK ER KVALITET, OG VI SNAKKER
helt store effekt pa ligestilling i IKIKEE KUN OM KVINDELIGE KUNSTNERE, Vi
kunsten, si maske havde Brian SNAKKER OM ALLE K&N UNDER SOLEN, VI
Mikkelsen ikke heltretidenan- ~ SNAKKER SEKSUALITET OG IDENTITET PA
tagelse. Ellers tak for tiltroen. EN MADE, SOM VI IKKE GJORDE F@R. J0

N ogle gange sker store forandringer meget hurtigt, og andre

I lgbet af o0’erne blev der skrevet mangt og meget om ken, kunst
og kvalitet, og serligt ken og kvalitet blev naesten stillet op som hin-
andens modsatninger. “Vi kober ikke ind efter statistik. Det er den
kunstneriske kvalitet, der afgor det” sagde Christian Gether i Infor-
mation i 2014 (underforstéet: hvis kvinder bare var dygtigere, sa ville
vi ogsa udstille dem...eller hvad?). S4, i 2016, da jeg var inde at se
Charlottenborgs Forarsudstilling, begyndte jeg at telle. Jeg talte an-
tallet af kunstnere, der var udstillet, jeg talte, hvor mange af dem, der
var henholdsvis kvinder og mand, og sa talte jeg det samme fra alle
de foregdende udstillinger, der 13 tilgaengelige pd Charlottenborgs
hjemmeside. Nu er jeg klassisk sproglig student, og tal har aldrig vae-
ret min steerke side, men jeg mener bestemt, jeg sa, at der pa Char-
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lottenborgs Forarsudstilling - altsd den udstilling der presenterer
det bedste af det nyeste - altid bliver udstillet lige mange mand og
kvinder, uden undtagelse, i hvert fald i det 21. arhundrede. Det var jo
ret interessant, taget den offentlige diskussion i betragtning: Skal vi
veelge, hvad vi udstiller baseret pa ken eller pa kvalitet? Pa Charlot-
tenborg lykkes det tilsyneladende at gore begge dele! Det lavede jeg
en analyse ud af og praesenterede til en eksamen i faget Udstillings-
analyse pa Kgbenhavns Universitet i sommeren 2016. Jeg fik ikke en
vildt god karakter, for jeg havde abenbart misforstaet opgaven, men
bade underviser og censor var helt oppe og ringe, de sagde, jeg sad pa
et guldeg, og at den analyse skulle jeg ga videre med. S& derfor skrev
jeg speciale om det.

Hvorfor forteller jeg dig denne hi- O0 V1 ER BLLEVET BEDRE TI. AT SE
storie? Det gor jeg, fordi siden jeg af- INDAD OG ERKENDE VORES EGNIE
leverede speciale om reprasentation BLINDE VINKLER, OG SADAN HAR VI
af kvinder pd danske kunstmuseer IKUNNET IDENTIFICERE ALLLE DIE
i sommeren 2019, sd er der faktisk  BARRIERER, DER HAR VARET (OG FOR
sket rigtig meget i det danske muse- SA VIDT STADIG ER) FOR EN MERE
ums- og kulturlandskab - og det pé FAIR OG LIGE VERDEN. J0

trods af pandemien. Vi er allesam-

men begyndt at tale og handle som

om, diversitet faktisk er kvalitet, og vi snakker ikke kun om kvinde-
lige kunstnere, vi snakker om alle kon under solen, vi snakker sek-
sualitet og identitet pd en méade, som vi ikke gjorde for. Tallene fra
mit speciale er allerede forzldet, fordi museerne faktisk nu gor en
hel masse for ogsé at fortalle historier om alle os andre, og fordi den
binare konsopfattelse er passé. Sa langt sa godt. (I gvrigt kan jeg lige
indskyde, at en af grundene til, at der blev plads til flere slags men-
nesker i kunsthistorien er, at idéen om ‘greatness’, og det mytiske
kunstnergeni ikke rigtig findes leengere, men lad nu det ligge.) Hvor-
dan kan det vaere, at der er sket en s imponerende og opsigtsvaek-
kende forandring pa sa kort tid, nar det tog kulturbranchen over 100
ar bare at udstille lige s& meget kunst lavet af kvinder som af maend?
Jeg ved det jo ikke, men jeg tror, det er fordi vi er blevet bedre til at
have sveere samtaler. Vi er blevet bedre til at se indad og erkende
vores egne blinde vinkler, og sidan har vi kunnet identificere alle de
barrierer, der har vaeret (og for s vidt stadig er) for en mere fair og
lige verden. For at navne et par stykker, sa fandt jeg i mit speciale
frem til, at ting som steerkt indgroede vaner, et &ldgammelt billede
af det mytiske kunstnergeni og hans muse, en uvilje til at skrive om
kvindelige kunstnere, sa de blev glemt af historien samt et gkosystem,
der ogsa teeller private gallerier og medierne, alle har vaeret barrierer
for repraesentation af kunstnere, som er kvinder.
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Vi er blevet bedre til at eksperimentere og f& /77 DIVERSITET ER IKIKIE NOGET,
nye idéer til kuratering, indkeb, kulturfor- — MAN SKAL ‘GARIE", DIVERSITET
midling og brugerinddragelse. Maske er det OG MANGFOLDIGHED ER ET
ikke alle idéer, der er lige gode, méske lyder GRUNDVILKAR. 70

nogle ord lidt fjollet, maske er kenskvoter en

lidt treels made at komme frem i verden, men

ikke desto mindre kan vi se, at det virker. Det virker, nar vi lytter til
hinanden og ter prove noget nyt, tor eksperimenterer og tor fejle. Nar
vi ser os selv i gjnene, og nar vi gor ting pa nye mader. Er det let? Nej,
det er mega sveert. Vi ved jo ikke, hvordan vores pafund bliver taget
imod, og et museum, teater, koncertsted osv. mister jo magt ved at
leegge mere veaegt pa publikums interesser og invitere “de andre” med
helt ind i maskinrummet. For hvis man ikke er kunst- og kultureks-
perten, hvem er man sa? Hvis James Bond kan spilles af en sort skue-
spiller, er han sa overhovedet James Bond? Behgver der virkelig hed-
de en ‘forperson’? Hvis jeg skal gore plads til alle, er der sa
overhovedet plads til mig? Bare rolig, kaere laser, diversitet er ikke
noget, man skal ‘gore’, diversitet og mangfoldighed er et grundvilkar.
Verden er fuld af mennesker, der ikke ligner hinanden, og derfor skal
vores kultur- og kunstinstitutioner afspejle lige praecis det. Det er da
klart. Fordi det er en anden made at taenke p4, og fordi det medforer
store forandringer i vores mader at snakke og arbejde pa, sé er det
lidt sveert og felsomt, fordi al forandring er svaer, men jeg synes, at
nar vi kigger pa, hvad der sker, nar vi faktisk ter ga nye veje, s ser det
slet ikke sa uhyggeligt ud. Sa ser det faktisk rigtig smukt ud. Det er
ikke et spargsmal om at vaelge mellem diversitet eller kvalitet, for di-
versitet er kvalitet. Vi skal bare lige laere det. #

Astrid Aspegren har laest informationsvidenskab og kulturformidling, mu-
seologi og visuel kultur pa Kebenhavns Universitet. Hun skrev speciale om
repraesentation af kvindelige kunstnere i 2019. Siden 2015 har hun arbejdet

med forskellige former for kulturformidling pa Distortion, Skagens Museum,
SMK og Center for Kunst og Interkultur, hvor hun bl.a. er redakter for naer-
veerende magasin.
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Meyeti Payet

I denne klummeserie inviterer vi udenlandske kulturakterer

til at reflektere over vores emner. Her er det Meyeti Payet,
opvokset pa Reunion Island og bosiddende i Strasbourg, der
skriver om EU’s arbejde med at fremme minoriteters kulturelle
rettigheder. Diversitet er nemlig ikke kun et spergsmal om god
praksis, men om menneskerettigheder og et sundt demokrati.
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Keere venner

For jeg gar ind til kernen af hvad det vil sige at fremme minoriteters
kulturelle rettigheder i Europa, vil jeg invitere jer til at gd ombord pa en
tur med mig til den fjerntliggende @, hvor jeg er vokset op.

For at opleve den kulturelle rigdom pa Reunion Island, en fransk vul-
kang i Det Indiske Ocean, ville du have veret nadt til at speende sikker-
hedsselen for en 11-timers flyvetur fra Paris til Saint-Denis de la Réuni-
on. Der ville du have efterladt din bagage pa dit hotel med udsigt over de
bl nuancer i Det Indiske Ocean, de hvide fine sandstrande og i baggrun-
den den dybgrenne tropiske skov, der deekker de svimlende skraninger
af vores bjerge. Og nar du endelig nipper til det sukkersgde vand fra en
kokosnad og lader gjnene hvile over solnedgangen, ville du i baggrun-
den kunne hare Muezzinens kald til aftenbgnnen, alt imens kirkeklokker
ringer for katolikkerne for at fejre vesper og svage lyde af traditionelle
trommer, der spiller i de kinesiske eller tamilske templer. Paradis.

Ja, paradis og et multikulturelt pa-

00 UDFORDRINGIEN FOR

radis, hvor forskellige kulturer lever KULTURINS TITUTIONERNE PA ILA

sammen, kender hinandens tro, og  REUNION ER AT BYGGE BRO MELLEM
hvor synkretisme aldrig er lengere — pip SiELY OG DERES PUBLIKUM, DVS

veek. Det er resultatet af, at forskellige 57 INDDRAGE UDSTILLINGENS EMNE
kulturgrupper blev sendt til Réunion SOM LED I PROCESSEN MIED AT
Island for at arbejde i sukkerrorsmar- FREMMIE DERES EGEN KULLTUR. 00

kerne under det franske kolonialisti-

ske styre fra 1642. I dag hvor vi he-

rer under Frankrig, bliver vores livsstil fremhevet som en model for
samvaer og tolerance. Men som du maske kan gette fra den idylliske
introduktion, ulmer der en storm i horisonten. Stormen barer navnet
“universalisme”. Meget forenklet sagt kan den franske opfattelse af,
hvad en nation er, kun kapere ét folk. Mangfoldighed, iser af grupper,
der bor i periferien, overses meget let og forbliver ukendte selv for dem
selv. Laerte jeg, da jeg gik i skole, om min gs historie? Nej, den nationa-
le laeseplan giver os kun mulighed for at leere historien om store mand
og blodige krige pa det europzaiske kontinent ... 10.000 km vak. Muse-
erne pa gen gor deres bedste for at kuratere udstillinger med fokus pa
lokale personligheder, legender og kolonihistorie. Imidlertid forbliver
det meste af vores viden, kultur, sprog og historie i haenderne pa de fa,
der géar pa det regionale kunstsenter (Conservatoire a Rayonnement
Régional de la Réunion) eller universitetet. Omend deres arbejde er
vigtigt og nedvendigt, er der stadig en folelse af, at "almindelige men-
nesker” kun har meget lidt indflydelse pa, hvordan deres kultur og kul-
turarv udstilles og bevares. Udfordringen for kulturinstitutionerne pa
La Réunion er at bygge bro mellem dem selv og deres publikum, dvs. at
inddrage udstillingens emne som led i processen med at fremme deres
egen kultur.



00 JEG IKAN KUN OPFORDRE TII., —
i AT KULTURINSTITUTIONERNEE —
- OGSA TAGER SIG TID TII- AT
REFLEKTERE OVER HYORDAN
MINORITETER, OG SAZRILIGT .
MINORITETSKVINDER OG -UNGEE,
ER REPRAESENTERET OG-
STOTTET FKULTURLIVET I DERES
ORGANISATIONER OG ILANDE. J0
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Derfor blev jeg glad, da jeg kom til at laese mere indgdende om beskyt-
telsen af kulturelle rettigheder og kulturarv i International Lovgivning.
FNs Verdenserklering om Menneskerettighederne fastslar alles ret til
at fa adgang til, deltage i og nyde godt af kultur, kulturarv og en men-
neskecentreret tilgang til beskyttelse og fremme af disse rettigheder®.
P& det europaiske kontinent er Europaradet den organisation, der fo-
kuserer pa at fremme menneskerettighederne gennem retsstatsprin-
cippet og demokratiet. Inden for dette system har 39 stater ratificeret
rammekonventionen om beskyttelse af nationale mindretal, en traktat,
der stadfaster et set kulturelle, sociogkonomiske og politiske rettighe-
der for anerkendte nationale mindretal. Jeg var dog lidt mindre begej-
stret for at here, at Frankrig ikke har ratificeret rammekonventionen,
iseer bestemmelserne i dens artikel 5 taget i betragtning. Det hedder, at
parterne “forpligter sig til at fremme de betingelser, der er ngdvendige
for, at personer, der tilhgrer nationale mindretal, kan bevare og ud-
vikle deres kultur og bevare de vasentlige elementer i deres identitet,
nemlig deres religion, sprog, traditioner og kulturarv.”

Hvis du kommer fra en marginaliseret gruppe, er det sd meget de-
sto vigtigere at have indflydelse pa, hvordan din kultur bliver re-
prasenteret, udstillet og mainstreamet, da der ofte er behov for at
udfordre -negative- stereotyper. Som sadan opfordrer denne traktat
myndighederne, herunder kulturinstitutioner, til at stotte minori-
tetskulturorganisationer, museer, festivaler, kulturelle begivenheder,
publikationer og medier til at involvere dem i samtalen og gennem
hele processen, nar der skal traffes beslutninger. For eksempel skal
udstillinger med minoritetsartefakter, der har at gare med kulturelle
traditioner og historie, sikre inddragelse af de bergrte grupper gen-
nem hele processen. Det kan enten opnéds gennem gkonomisk stette
til kulturorganisationer, der gnsker at skabe den form for udstillinger
og at give dem deres egne museer og inddrage dem i eventplanleg-
ning, s de har mulighed for at have kontrol over fortzllingen ved
at bruge deres egne ord - og sprog.
Statte til og bevarelse af minorite-
ters kulturarv handler om at bygge
bro over klgften mellem marginali-
serede grupper og “flertallet” og at
fremme viden og interkulturel dia-
log med et langsigtet méal, nemlig at
sikre at mindretal ikke laengere be-
tragtes som "andenrangsborgere”.

1. Universal Declaration of Human rights, Article 27,
https://en.unesco.org/human-rights/cultural-life.

2. Article 5, Framework Convention for the Protection of National Minorities, Council of Europe, 1994,
https://rm.coe.int/16800c10cf

00 HVIS DU KOMMIER FRA 2N
MARGINALISERET GRUPPE, ER DET SA
MEGET DESTO VIGTIGERE AT HAVE
INDFLYDELSE PA, HYORDAN DIN
KULTUR BLIVER REPRAZSENTERET,
UDSTILLET OG MAINSTREAMET, DA DER
OFTE ER BEHOV FOR AT UDFORDRI=
-NEGATIVE- STEREOTYPER. 0
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Det Rédgivende Udvalgs arbejde, 00 PA DET EUROPAISKE KONTINENT

som overvager gennemforelsen af

ER EUROPARADET DEN

rammekonventionen om beskyttel- ORGANISATION, DER FOKUSERER PA
se af nationale mindretal, har siden AT FREMMIE MIENNESIKERETTIGHEDERNE
1998 veret at dokumentere og for- GENNEM RETSSTATSPRINCIPPET OG
bedre stotten til nationale mindre- DEMOKRATIET. 20

tals kulturelle rettigheder i Europa

ved at formulere bindende henstil-

linger til medlemslandene. I overensstemmelse med tiden har den ogsé
lagt seerlig veegt pa kvinders og unges rettigheder inden for minoritets-
grupper og sikret, at de mest sdrbare grupper ogsa har mulighed for at
komme til orde. For at gore dette er hgringer fra kulturelle organisatio-
ner, der arbejder for og med eller oprettet af minoritetsrepraesentanter,
kernen i det Radgivende Udvalgs mandat, der hvert femte ar modes
med personer, der tilhgrer nationale mindretal under deres monito-
reringsbesgg. Jeg kan kun opfordre til, at kulturinstitutionerne ogsa
tager sig tid til at reflektere over hvordan minoriteter, og sarligt mino-
ritetskvinder og -unge, er reprasenteret og stottet i kulturlivet i deres
organisationer og lande. I den forbindelse er det forste skridt at delta-
ge i monitoreringsprocessen i det Radgivende Udvalg ved at indsende
rapporter om aktivitet og repraesentation af minoriteter — Danmarks 6.
monitoreringsbesgg er i gvrigt lige rundt om hjernet.

Repraesentation er vigtig, fordi det har afggrende betydning for nar-
rativer og adgang til et komplet sat af rettigheder, der fremmer mere
abne, multikulturelle samfund og blomstrende demokratier. Som en
ung kvinde fra Réunion-gen i et land, hvor kulturelle rettigheder for
regionerne i den yderste periferi, og minoriteter som helhed, er en
konstant kamp, betyder det at vaere reprasenteret pa museer at kunne
vaere en del af debatten og allerede have en plads i samfundet.

With Love From Strasbourg,
Meyeti Payet

De synspunkter, der kommer til udtryk i denne artikel, er udelukkende mine
egne som enkeltperson, og de involverer eller repraesenterer ikke Europaradet,
Det Radgivende Udvalg for Rammekonventionen til Beskyttelse af Nationale
Mindretal eller nogen af dets tilknyttede selskaber eller ansatte.

Meyeti Payet er fra gen La Réunion, som hgrer under Frankrig. Hun flyttede
til det franske fastland for at tage sin kandidatgrad i Europaeiske og Interna-
tionale Anliggender ved Sciences Po Rennes. Efter eksamen i 2020 blev hun

ansat i Europaradet, der arbejder pd at fremme minoriteters rettigheder. Hen-
des interesse for minoritetsrettigheder og menneskerettigheder har fort til, at
hun har haft forskellige stillinger i Canada, Italien og Frankrig.

Lees mere om
Monitoringsbesgg
i Danmark

5
Laes mere om
NGO’ers rollei EU

5
Ve
Laes: The

Framework
Convention
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M@ DIREKTAREN

JULIE ROKKJAZR BIRCH: MUSEET
IKAN IKKE VAZRE ET MONUMIENT

Mgad direktoren pa Museet for KON, Julie Rokkjeer Birch, som
har styret slaget omkring museets navneskifte. Hvad ligger der
bag beslutningen om at skifte navn, og hvordan tackler man
som direktor at hdndtere den interne organisationsforandring,
samtidig med, at man er til stede i den offentlige konsdebat?
Julie Rokkjaer Birch Qg hvordan skaber man en platform hvor @ldre og yngre

Direktor generationer kan mgde hinanden i en respektfuld dialog om
MUSEET FOR KON emner, der er sa folsomme som kon, identitet og rettigheder?

b N e
odyposmvify | '

Lyt til
artiklen



https://www.buzzsprout.com/1506988/10672772-julie-rokkjaer-birch-museet-kan-ikke-vaere-et-monument.mp3?download=true

[J. Rokkjaer Birch/

Astrid: Museet for KON plejede at hedde Kvindemuseet, s selvom
det er et gammelt og traditionsrigt museum, kan det ogsa virke lidt
som et nyt museum. Kan du ikke fortalle lidt om, hvad det er for et
sted?

Julie: Der er sadan set ikke sket den store forandring her pa museet,

bare fordi vi har skiftet navn. Man kan sige, at museet er blevet stor-

re, og det er det siden 2016, hvor vi fik et udvidet ansvarsomrade. Vi

gik fra at have ansvar for kvinders liv og historie til at have ansvar for

det bredere kensforskningsfelt. Fordi vi nu hedder KON og beskaefti-

ger os med det brede kenshistoriske omrade, sa betyder det ikke, at

kvindehistorien er tradt i baggrunden. Tvartimod, kvinder er et kon,

og kvindemuseet og kvindehistorien bor stadig her pd museet p4 Dom-

kirkepladsen i Aarhus. Det er grundlaget for det hele, og det er kvinde-

beveegelsens fortjeneste, at vi overhovedet

kan tale om kon pd den méde, som vi gor 00 JEG PLEJER AT SIGE, AT ET
I dag. Jeg er fuld af beundring over for de — \y y= v ER IKIKE ET MONUMENT,
iveerksztterkvinder, der med stor grad af (3¢5 DERFOR SKULLE VI IKKE STA

aktivisme bankede det her museum op fra SOM EN MINDESTEN FOR
bunden. Der var en vilje og en insisteren ¢/ \NpDEREV AZGEILSEN, MEN SAETTE
pa at forteelle kulturhistorien om kvinder, HISTORIEN OM DEN | SPIL. 70

der ellers ikke var si synlige paA museerne

eller i historiebogerne. Det har veret et

arbejde, som har dannet precedens pa andre museer i forhold til at
huske kvinder i formidlingen af vores fzlles historie. P4 den méade har
museet her veeret modelmuseum og en inspiration og veeret dem, der
har géet forrest. Den progressivitet holder vi fast i, og den aktivisme
prover jeg at dyrke i endnu hgjere grad den dag i dag. Jeg vil drive et
museum, der hele tiden har et systemkritisk fokus og som kigger pa
de usynligheder eller gamle menstre, som stadigvaek er pa museerne, i
historiebogerne, i formidling af ken i medierne osv.

Astrid: Hvad er det i vores tid, som gor det relevant at lave et navne-
skifte og et udvidet fokus?

Julie: Det udvidede ansvarsomrade er sket som en helt naturlig kon-
sekvens af, at fagfeltet har udvidet sig. Engang hed det pa universitetet
kvindestudier, i dag hedder det kensstudier. Man favner bredere, man
ser, at tingene henger sammen, man ser, at vi er ngdt til at tale om
konsroller, og hvad kensroller betyder for os allesammen. Vi er ngdt til
ogsa at tale om maskulinitet og manderoller, queer og andre kensiden-
titeter, fordi tingene hanger sammen. Ligestilling er ikke kun en kvin-
desag - kon skaber forventninger og begraensninger for os alle. Museer
er heller ikke stillestdende storrelser. Jeg plejer at sige, at et museum
er ikke et monument, og derfor skulle vi ikke std som en mindesten for
kvindebevegelsen, men satte historien om den i spil. Det her museum
skal blive ved med at vaere relevant og blive ved med at tage diskussioner
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op med et historisk perspektiv. Rele- 00 GENERATION Y OG Z ER
vansen star i fuld flor i de her &r, hvor  OPTAGEDIE AF DET MENINGSFUILDE, DE

vi har #MeToo og ungdomsbeveegel- ER OPTAGET AF IDENTITET, DE ER
ser, der gr i front med en kaempe stor ENORMT POLITISK ENGAGEREDE, SA
grad af aktivisme, som jeg i hvert fald DIE ER OPSAGENDE OMIKRING EN
ikke kender fra min ungdom tilbage i PLLATFORM $SOM DENNE HER. 0

start oo’erne. Vi lever i en bolgegang

lige nu i forhold til ken og ligestilling,

hvor der bliver lavet lovgivning, hvor der er en revolution med #MeToo
og samtykkeopfattelser, som gor, at der er trukket en streg i sandet.
Vores tid minder lidt om 70’ernes ungdoms-og kvindebevagelser, hvor
der ogsa blev talt klima, magt og ligestilling. Det er interessant at vare
en del af, og det er vigtigt, at museet her stadig er dem, der folger med
de dagsordner med det faglige og historiske perspektiv i ryggen - og i
gvrigt far det dokumenteret til eftertiden.

Astrid: Hvis vi taler om jeres publikum og jeres offentlighed, hvem er
de sa? Hvem taler I til? Hvem var jeres publikum, og hvem er nu jeres
publikum?

Julie: Vi anskuer os selv som en platform. Vi arbejder on-location her
i bygningen, og vi arbejder off-location ude i byen, nér vi laver pop-up
udstillinger og bevaeger os ud i byrum her i landet. Derudover arbejder
vi ogsa online. Vi har siledes tre snitflader, hvor vi formidler kennenes
kulturhistorie. Hvis vi taler in-house publikum, kan vi se, at vi har haft
et markant stigende yngre publikum. Efter det bredere fokusomréade
er tradt til, er 63% af vores publikum nu mellem 14 og 29 ar, og det er
altsa eksklusiv skoleklasser. Jeg tror nok, gennemsnittet pa de danske
museer er 17% i den aldersgruppe. Derudover sa ved vi, at 73% af vores
gaster kommer, fordi de er videbegarlige. Det er en helt sarlig niche,
som vi kommer til at dyrke rigtig meget. Det er ogsa mere kensdiverst
efterhdnden. Vi har mange flere mand blandt publikum og narmere
os gennemsnittet pa danske museer, nar det handler om kensreprae-
sentation. Nar vi bevager os ud i byrummet kan vi né alle dem, der
ikke normalt kommer pa et museum, og det er ogsa vigtigt, for man
skal huske, at bare ordet ‘museum’ kan vare en barriere, fordi man
maéske foler, man skal vaere saerligt klaedt pa eller indviet, og nér det sa
handler om ligestilling, s kan det vaere en endnu sterre barriere. Det at
ga ud og tage temperaturen pa kensdebatten gor, at vi far nogle input
fra og interagerer med et publikum, som vi slet ikke ville have oplevet
in-house. Det tredje ben er online-omradet. Vi ved allesammen godt, at
Facebook ikke er folkedybet - det er Facebook - men der er stadig nogle
interessante dialoger, og vi er pa de fleste sociale medier, har vores
egen blog og deltager i den gvrige offentlige mediedebat. Det er vigtigt
for os at differentiere mellem de forskellige interaktioner og hele tiden
veere nysgerrig pa, hvad der sker i hver fraktion.
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Vi taler bredt og vi taler til alle, og vi er et museum, der gerne vil bygge
bro. Vi vil vaere et mgdested for dialogen om ken, og vi kan kvalificere
debatten med historiske perspektiver. Vi er ret heldige, at vi har sidan
en platform i Danmark. Det er et sjeeldent syn pa verdensplan. Det fin-
der jeg personligt meget mening i at arbejde for. Spergsmal om keon og
identitet ligger folk pé sinde, det fylder, og det er svert. Derfor sgger
man viden, man sgger et holdepunkt, man sgger et fundament for at
kunne tale om de her ting. Det er noget, iser de yngre generationer er
optagede af, og det tror jeg, vil fortsaette. Generation Y og Z er optagede
af det meningsfulde, de er optaget af identitet, menneskerettigheder,
de er enormt politisk engagerede, s de er opsggende omkring en plat-
form som denne her. Det er ogsa derfor, vi rent strategisk opererer med
museet som en ‘social hub’. Vi vil gerne vere et sted, hvor man foler, at
man kan komme og heenge ud, at der er en tryg base og en tyngde i for-
hold til at kunne tage diskussionerne og vare nysgerrige og afsagende
med hinanden. Nysgerrighed er et vigtigt ord, nar det handler om ken.
At vaere nysgerrig pa hinanden og veere nysgerrig p4, at vi kan have for-
skellige holdninger. Det er ogsa vigtigt for os at sige, at vi behgver ikke
veere enige, det er dialogen, der er det vigtige.

Astrid: Kan I se en forskel i publikumssammensatningen efter nav-
neskiftet?

Julie: Det er helt klart, at den synlighed, museet fik under navneskif-
tet, har givet et boost, men vi kunne se tendensen med unge lange for.
Det er kommet med, at vi har skiftet ansvarsomrade i 2016, og at vi
har andret vores tone of voice, altsa vores markedsfering og offentli-
ge stemme. Vores tilstedevarelse pa sociale medier har desuden vaeret
skarp i flere ar. Det er dog klart, at navneskiftet gjorde, at vi kom pa
kortet, og vores kendskabsrate i fx Kgbenhavn er blevet meget hgj i
forhold til tidligere. Vi kan se, at trods corona, sa ser det rigtig paent ud
med besggstallene. Vi havde publikumsrekord bade i efteraret inden vi
lukkede ned i december, og her i marts. Man skal dog huske at sige, at
opbakningen til et museum er andet end publikumstal. Det kan ogsa
veere den opbakning og det ambassaderskab, der kan vere blandt ik-
ke-gaester rundt omkring. Vi far mange henvendelser og foresporgsler
om samarbejder og folk, der gerne
vil blive klogere. Vi kan slet ikke
imgdekomme alt det, vi far ind, og
det siger noget om vores relevans
og den goodwill der er omkring
det her sted, sé jeg er enormt til-
freds og glad for beslutningen om
navneskiftet som konsekvens af
udvidelsen af forskningsfeltet.
Det var et vigtigt signal.

oo NYSGERRIGHED ER ET VIGTIGT ORD,
NAR DET HANDLER OM K@N. AT VAZRE
NYSGERRIG PA HINANDEN OG VAZRE
NYSGERRIG PA, AT VI IKAN HAVE
FORSKELLIGE HOLDNINGER. DET ER
OGSA VIGTIGT FOR OS AT SIGE, AT VI
BEHAVER IKKE VAzREE ENIGE, DET ER
DIAILOGEN, DER ER DET VIGTIGE. 0
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Astrid: Der har veret meget opmarksomhed pa Facebook, ogsa nogle
kritiske raster, men som du selv siger, sa er Facebook ikke nadvendig-
vis det samme som folkemassen. Hvordan oplever I, at jeres publikum
egentlig har taget imod den forandring?

Julie: De allerfleste har taget rigtig godt imod det. Der har veret noget
kritik, og jeg ma sige det rent ud: Det har ogsé varet en generations-
ting, og det kan jeg godt forstd. Den lidt &ldre generation af kvinder,
som var med i 70’ernes kvindebevagelse, har helt sikkert haft sveert
ved det, og det kan jeg virkelig godt forsta. Jeg har haft masser af sam-
taler med forskellige brugergrupper her pa museet, og jeg forstar og
anerkender de folelser, der er dukket op undervejs. Det smukke er, at
mange af kritikerne stadigvaek kommer. Vi havde en nytarskur med vo-
res KLUB-medlemmer, og der var

et par stykker med, som virkelig 00 DEN LIDT AEILDRE GENERATION AF
opponerede under navneskiftet, IKVINDER, SOM VAR MED | 70'ERNES
meg de lfiom tg. nyti“k“ren’. 08 KVINDEBEVAGELSE, HAR HELT SIKKERT
sagde, at de stadigvaek var uenige. = oy AZRT VIED DET, OG DET KAN JEG
Det var fedt, for s fik vi en snak VIRKELIG GODT FORSTA. 00
om det. Der er s meget respekt og

forstaelse. Samtidig med at de er

uenige og synes, det er argerligt, sa kan de godt forsta beveeggrunde-
ne og synes jo, vi gor det godt. Det allervigtigste er, at vi holder fast i
samtalen og respekten for hinanden og holder fast i madet. Det er det,
museer kan, og jeg tror museer bliver meget vigtige i fremtiden i denne
her verden. Vi har brug for de her rum, de her faelles hjem, det her feel-
les erkendelsesmateriale, som museer er.

Astrid: Hvorfor tror du, der er den uenighed fra den generation? Er
det fordi de foler, at der er noget, der bliver taget fra dem? Hvad er det
der ligger i det, som kan gore ondt?

Julie: Man skal huske p4, at de kampe som blev keempet i 70’erne, det
var store kampe om fri abort, barselsorlov, ligelon, retten til at hedde
sit eget navn, nir man blev gift. Det var nogle meget grundleggende
ting. Der har ogsé vaeret en generationskleft i forhold til #MeToo, fordi
kampen omkring #MeToo er en anderledes kamp. Det betyder ikke,
den ikke er vigtig, men hvis man begynder at sammenligne med tid-
ligere kampe, sa ser den maéske ikke sa vigtig ud. Man skal huske i de
yngre generationer, at vi havde ikke kunnet begynde pa en MeToo-dis-
kussion, hvis ikke vi stod pa skuldrene af tidligere generationers kam-
pe. Museet og navnet har stdet som et symbol pa en kvindebevagelse,
men jeg har holdt fast i min overbevisning om, at et museum ikke kan
vaere et monument. Vi skal vaere en levende storrelse - en aktor i sam-
fundet. Og sa skal der bare helt grundleeggende vere overensstemmel-
se mellem navn og ansvarsomréde. Det betyder jo ikke, at vi ikke for-
teeller kvindehistorien og kvinders sejre. Det kan jeg love dig for, vi gar.



Kon redelighed // Gender blender.
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En anden ting der har veeret svert 00 MAN SKAL HUSKE PA, AT DE KAMPE

i det generationelle, det er forsta- SOM BILEV KAEMIPET 1 70'ERNE, DET VAR
elsen af ord. De yngre generatio- STORE KAMPE OM FRI ABORT,
ner taler fuldsteendig frit om ken- BARSELSORLOV, LIGELSN, RETTEN TIL
sidentitet og kensroller, og de har AT HEDDE SIT EGET NAVN, NAR MAN
et sprog for det som en naturlig- BILLEV GIFT. DET VAR NOGIE MEGET
hed, og de er ikke bange for det. GRUNDLAZGGENDE TING. J0

De taler med en helt anden impli-

cit forstaelse af, hvad ken er for

noget - at det bergrer alle. Det jeg oplevede hos @ldre generationer var,
at nar de teenker pa ordet ‘kon’ sa teenker de ikke pa ‘kvinde’. Det var en
overraskelse, for nér jeg siger ‘kon’ sd teenker jeg helt automatisk iser
‘kvinde’ og ‘ligestilling’, men det som mange i den a&ldre generation ho-
rer er kun ‘LGBTQ+’ og identitetspolitik. Det var en gjendbner for mig.
Derfor blev modstanden, at de troede, at det nu blev til et LGBTQ+
museum eller til et minoritetsmuseum. Men nej: vi er ikke et mino-
ritetsmuseum, vores opgave er tvaertimod at have det brede blik p3,
hvad ken betyder for os allesammen og at formidle kvinders sejre, men
ogsd, at maskuliniteten ogsé ligger under for nogle fastlaste kgnsroller,
og at alle de her ting ofte pavirker hinanden uhensigtsmaessigt, nar det
handler om lige muligheder.

Astrid: I en artikel i Berlingske skriver du, at ‘i 2015 blev Kvindemu-
seet kvalitetsvurderet. Her fandt Slots- og kulturstyrelsen, at museets
formalsbeskrivelse var ude af trit med museets vision’. Kan du tage os
med tilbage til 2015 - hvad skete der da?

Julie: I 2015 sad der en anden ledelse pa museet. Jeg var ansat, si jeg
var med i processen. Der var kvalitetsvurdering, og det var helt tyde-
ligt, at der var brug for det bredere perspektiv pa ken, fordi forsknings-
feltet havde udviklet sig, og der er nogle ting, der er blevet mere synli-
ge. Museets vision om at anskueliggere hvad ken betyder i samfundet
harmonerede lidt ringe med et ord, som kun havde ‘kvinde’ i sig og et
ansvarsomrade som ogsd kun beskrev kvindekennet. I virkeligheden
var det det store skifte for museet, at ansvarsomrader blev &ndret fra
kvindehistorie til kenshistorie, og det skete altsa allerede under den
davaerende ledelse i 2016. Det er hele museets grundlov, der blev lavet
om, men det var forst da vi under min ledelse gerne ville have navnet til
at passe med det, at hele diskussionen kom. Det siger nok i virkelighe-
den mest om, at navne tit er noget, der vakker folelser. I virkeligheden
skal man veere taknemmelig, for det betyder, at der er nogen, der har
en relation til stedet, og at museet betyder en hel masse for folk.

Astrid: Hvordan har processen veret indadtil?

Julie: Der er sket en intern organisering simultant med de forandrin-
ger, museet har undergiet udadtil. Museet efterstraeber at tage form
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som en organisme. Vi opererer mere smidigt, fordi der er en meget flad
struktur, som er dybt inspireret af museets begyndelse, hvor det var en
kollektiv méde, museet opererede pa. Vi kegrer en enormt hgj grad af
selvstyring, en stor grad af teamsamarbejde. Min rolle er at sette ret-
ningen og veere museets stemme. Jeg kan kun beskrive det her hus som
et varmt, omsorgsfuldt (og travlt!) sted med stor grad af sammenhold
og vilje. Alle der er ansat her tager ansvar og har en meget stor vilje til
at styrke viljen til ligestilling og gore noget med mening. Det er det, der
driver os.

Astrid: Sa der har slet ikke veeret noget konflikt eller kontrovers om-
kring den forandring inde i organisationen? Har der varet total enig-
hed?

Julie: Nej slet ikke! Det ville ogsa vaere skidt. For at veere helt erlig, sa
har jeg da heller ikke bare vaeret helt skrasikker og cool. Jeg har ogsa
ladet mig selv tvivle. Vi har haft mange diskussioner her i huset, og det
skal man. Vi har haft rigtig mange gode snakke, og der har varet nogle,
der var totalt med, nogle der var tvivlende, nogle der var bekymrede,
og sa var der en enkelt der var stik imod. Det var vigtigt for mig, at alt
har veeret abent. Alt har varet noget, vi har talt om. Da vi begyndte
at nerme os afslutningen, sa var vi netop landet, fordi vi har haft en
lang proces. Det er det, der er godt ved dialog, uenighed og friktion.
Man far vendt hver eneste sten, og man far styrket sin argumentation.
Jeg onsker, at museet generelt kan veere en platform for den fine, abne
lytten til hinanden. Det mangler tit i kons-
debatten. Det er svert nogle gange at sige
sin mening, fordi den ikke bliver taget godt
imod. Kensdebatten er et hardt sted at veere,
skulle jeg hilse og sige, man far nogle taesk
nogle gange, men det er vigtigt, at man far
alle holdninger i spil.

[74)7 FOR AT VAZRE HELT AzRLIG,
SAHAR JEG HELLER IKKE BARE
VAZRET HELT SKRASIKKER OG
COOL.. JEG HAR OGSA LADET
MIG SELLY TVIVILE. 00

Astrid: Hvad kraever det af dig at veere leder pa sddan en organisation?

Julie: Det kraever en hgj grad af naerver. Jeg foler mig allermest util-
streekkelig, nér jeg ikke kan veere sd meget i huset og se folk i gjnene.
Det kraever ogsa, at man ikke er kontrolfreak, at man ikke feler, man
skal vide alt eller vaere med i alle beslutninger. Det kraver, at man sto-
ler pa sine medarbejdere, og det kraever, at de stoler pa en. De skal kun-
ne have tillid til, at hvis de kommer med noget, som er svert at snakke
om, eller en kritik af ledelsen, sé bliver det lyttet til. Det er vigtigt for
alle ledere ikke at blive magtfuldkomne og tro, at man hele tiden ved
bedre, for det gor man ikke. Friktion er for mig rigtig vigtig, og det er
fedt, nar folk kommer med noget kritik. Det er ikke sikkert, jeg folger
det eller er enig, men pa en eller anden made far det mig lige til at ven-
de alle mine egne sten en gang til.



K@N fotograf Kasper Heden.

OO0 DET ALLERVIGTIGSTE ER, AT VIHOLLDER
FAST I SAMTALEN OG RESPEKTEN FOR
HINANDEN OG HOLLDER FAST | MADET. DET
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MUSEER BLIVER MEGET VIGTIGE | FREMTIDEN
I DIENNIE HER VEERDEN. VI HAR BRUG FOR DI
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Astrid: Hvis du kigger fremad, hvad 00 KONSDEBATTEN ER ET HARDT
er s det naeste, og hvad er publikum-  §TED AT V/AERE, SKULLE JEG HILSE OG
strategien? SIGE, MAN FAR NOGLE TAZSK NOGLE

, , , GANGE, MEN DET ER VIGTIGT, AT MAN
Julie: Publikumstrategien er at fort- FAR ALLE HOLDNINGER | SPIL. 0

R. Howard & D. Latif F. Saeed

M. Omoke

S. Eikemo

A. Aspegren

Ressourcer /J. Rokkjeer Birch/ M. Payet

sette ambitionen om at vaere pub-

lic service og at vaere et levende hus.

Strategien er fortsat, at vi skal vare en del af kensdebatten i Danmark,
og vi skal vare en platform for den kensdebat. In-house vil vi have
rigtig meget fokus pa service og events. Ordet liv er maske det mest
deekkende. Det skal vaere levende, det skal vare et hus, der folger med.
Hvis der sker et eller andet i kensdebatten eller i samfundet, sa er vi
der, ogsa til at sikre en eventuel indsamling, sddan at vi fair dokumen-
teret den historie der skete i gér til morgendagen.

Astrid: Hvad ser du som den storste udfordring for at forblive rele-
vant for nye og eksisterende brugergrupper sidan som verden ser ud
lige nu?

Julie: Udfordringen er kampen for at folge med som en meget gkono-
misk sérbar institution. Det er en evig udfordring og bekymring, som
er vigtig at formulere kulturpolitisk. Et museum er meget andet end
lige det publikumsrettede. Grunden til at vi kan lave det substantielt
fede til publikum er, at der en vidensbank og et materiale, der bliver
holdt ved lige. Vi har omkring 30.000 genstande i vores samling, der
skal registreres og konserveres, vi har et magasin, vi skal holde styr p3,
vi skal bedrive forskning og vi er under opsyn. Det er ikke umiddelbart
synligt for publikum, men det er en vigtig forankring i diverse udstillin-
ger. Hvis vi ikke dyrkede det nerdede, der gor museer til museer, sa
ville vi heller ikke kunne have publikumstilbud, der er seregne. Den
dybe faglige forankring bliver desvarre ofte glemt i hele snakken om
tilskud og vigtigheden af institutioner, men maske skal vi til at dyrke
det stovede lidt mere. #

Julie Rokkjeer Birch er uddannet inden for Nordisk sprog og litteratur og
kunsthistorie fra Aarhus Universitet. Hun har stor museumserfaring fra ARoS,

Skagens Museum, Skovgaard Museet og Kvindemuseet, nu Museet for K@N,
hvor hun har vaeret direktgr siden 2019.
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Argumentationsguiden for ligestilling

og mangfoldighed i kulturlivet ) VI BOOKER
Publikation BAGGRUND AF
ALITET, IKKE
Oversat til dansk og udgivet af Kunst og Kultur i Balance M EE TANKE
Danmark, 2022 ) ANgFgI.gDNE; .
Den norske organisation Balancekunst har skrevet denne " ELLER AN:)F:-IIE 2
argumentationsguide for ligestilling i kulturlivet. Den er oversat og PARAMETRE”

udgivet pa dansk og kan downloades gratis via linket. Guiden giver
nogle konkrete modargumenter mod nogle typiske pastande, samtidig
med en Kkort introduktion til gode argumentationsteknikker.

Privilege walk
@velse, PDF

Stammer fra Peggy McIntosh’s teori om White Privilige

Dette er en gvelse, hvor alle deltagere stéar pa en lige rackke og
facilitatoren leeser nogle spargsmal hgjt. Ovelsen er inddelt séledes, at
hvis du svarer ja pa spergsmalene, ma du ga et skridt frem, hvorimod
hvis du svarer nej, skal du ga et skridt tilbage. Séledes far man en
meget visuel og kropslig oplevelse af at have forskellige privilegier i
tilveerelsen.

The importance of using inclusive language

Ted Talk

Fahad Saeed, Danmark 2019

Fahads TED talk

I denne TED Talk adresserer diversitetskonsulent og aktivist Fahad
Saeed (som ogsé har bidraget til denne publikation) myten om,

at inkluderende sprog og akronymer skaber flere barrierer, end

de nedbryder. Han deler sine egne erfaringer som homoseksuel
muslimsk mand fedt af indvandrerforaldre og forklarer, hvordan
man ved at redefinere konstruktionerne omkring personlig identitet
kan skabe positiv udvikling i marginaliserede samfund.

Art Beyond Sight
Platform

Pa denne platform findes en raekke ressourcer, baggrundviden, research
og veerktgjer til at arbejde med kultur- og kunstformidling med blinde
og svagtseende. Der er meget stof til eftertanke og inspiration.

Verbal Description Tour
Veerktgj

Verbal Description

Dette veerktgj kommer fra ovennavnte platform, og den hjaelper Lo

til hvordan, man kan tale om kunstvaerker og beskrive dem for
mennesker med nedsat syn.



https://kunstogkulturibalance.org/
https://www.eiu.edu/eiu1111/Privilege%20Walk%20Exercise-%20Transfer%20Leadership%20Institute-%20Week%204.pdf
https://www.ted.com/talks/fahad_saeed_the_importance_of_using_inclusive_language
http://www.artbeyondsight.org/index.php
http://www.artbeyondsight.org/cgi-sys/suspendedpage.cgi
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Persona Building Exercise P
Veerktgj :
ACED hjemmesiden, 2022

Denne gvelse er en del af Audience Centred Experience Design (ACED).
ACED er et omfattende procesverktgj til publikumsudvikling, og lige
preecis denne gvelse gar pa at styrke medarbejderes evne til at anvende
empati til at seette sig i publikums sted. Den hjalper til at forsta
publikum som komplekse individer i stedet for generelle segmenter.

Human centred design in the cultural sector

Blogindlaeg pa ACED hjemmesiden

ACED hjemmesiden, 2022

I dette blogindlag fortaeller folkene bag ACED, hvordan man kan
anvende tanker og idéer fra Human Centred Design til at udvikle
kulturtilbud pa en mere diversificeret og inkluderende méade. De
argumenterer for, at ved at arbejde med design thinking kan man lase
problemer med adgang eller mangel pa samme.

Integration er, nar mennesker mgdes

_CuunN @
Rapport
CULINN, Cultural Innovation and Citizenship MENNESKER Mot er
Kabenhavn 2018 "

CULINN var et projekt om integration og medborgerskab pa museer.
Denne rapport, som er en blandt mange, forteeller om erfaringerne med at
arbejde med museer som madesteder for nytilkomne borgere. Projektet,
som er et samarbejde mellem bl.a. Nationalmuseet, Arbejdermuseet,
Center for Kunst og Interkultur og Det Syriske Kulturinstitut i Danmark,
udforsker kulturhistoriske museers potentiale at bidrage til aktivt
medborgerskab og integration af nye borgere i det danske samfund.

Personal identity wheel
Veerktgj

Det personlige identitetshjul giver en indsigt i forskellige
identitetsmarkerer, som alle mennesker pa den ene eller den anden
made kan karakteriseres ud fra. Pa denne hjemmeside er beskrevet,
hvordan man kan bruge hjulet som samtalestarter og til bedre at forsta
begrebet diversitet.

Social identity wheel

Veerktgj

LSA Inclusive Teaching

University of Michigan, 2021

Social Identity Wheel-regnearket er en aktivitet, der opfordrer til

at identificere sociale identiteter og reflektere over de forskellige
mader, hvorpa disse identiteter bliver synlige eller mere staerkt folt pa
forskellige tidspunkter, og hvordan disse identiteter pavirker de mader,
andre opfatter eller behandler dem pa.



https://aced.adesteplus.eu/resources/empathise/key-tool-persona-canvas
https://aced.adesteplus.eu/blog/human-centred-design-in-the-cultural-sector
https://www.culinn.dk/rapporter/
https://fairygodboss.com/career-topics/identity-wheel#
https://sites.lsa.umich.edu/inclusive-teaching/social-identity-wheel/

Ressourcer

Representation of Women in Art Museums
Artikel

Astrid Aspegren

ENCATC Journal of Cultural Management and Policy,

Volume 11 issue 1, 2021

Denne artikel er baseret pa en undersggelse af repraesentation af
kvindelige kunstnere pa danske kunstmuseer. I artiklen skildres en
rakke barrierer for kvinder, som er kunstnere, samt muligheder for at
skabe udvikling pad omradet. Artiklen er baseret pa analyser foretaget
pa Charlottenborgs Forarsudstilling, Louisiana, Arken og ARoS.

The hidden histories of queer art
YouTube video

National Galleries Scotland

Scotland, 2022

“Udforsk LGBTQ+-kunstnere med os, nér vi dykker ned i arkiver
og samlinger for at fejre queer-kunst. Disse kunstnere har altid
eksisteret, men kunsthistorier er overvejende blevet fortalt fra

et perspektiv, der ofte undertrykte deres identitet. Denne film
undersoger vaerker og liv for kunstnere, herunder Duncan Grant,
Claude Cahun, Joan Eardley, Anne Lister og George Platt Lynes,
blandt andre.”

Nordic Dialogues publikationer

Rapporter og publikationer

Kulturrddet i Norge

Norge, Sverige og Danmark 2019

Her finder du rapporter og anbefalinger fra det trearige projekt An
Inclusive Cultural Sector in the Nordics. De blev lanceret under
konferencen Nordic Dialogues.

Invisible Women: Exposing data bias
in a world designed for men
Book

Datos

Caroline Criado Perez

Engelsk, 2020

“Invisible Women” afslorer journalist og aktivist Caroline Criado
Perez hvordan verden er indrettet af og til maend, og hvor stor skade
det kan have, nar vi ignorerer halvdelen af verdens befolkning og
deres behov. Caroline Criado Perez satter fokus pa problemet gennem
adskillige casestudier, personlige beretninger og ny global forskning,
der viser hvordan kvinder bliver glemt, og hvordan det pavirker hele
befolkningen.

INVISIBLE

CAROLINE
CRIADO
PEREZ



https://www.encatc.org/en/resources/encatc-journal/
https://www.youtube.com/watch?v=gtIbsAaEW_Y
https://www.kulturradet.no/mangfold/vis/-/publications-for-nordic-dialogues
https://www.saxo.com/dk/invisible-women-exposing-data-bias-in-a-world-designed-for-men-pb-b-format_paperback_9781784706289
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CKI TEAM

NIELS RIGHOLT er chef
for CKl og arbejder med
konsulentopgaver og proje-
ktudvikling. Niels er vice-
president for Culture Action
Europe i Bruxelles, formand
for bestyrelsen for Commu-
nityKulturCentrum i Malmo
og medlem af bestyrelserne
i bl.a. Teatergrad i Keben-
havn, Voksenasen i Oslo og
Audience Europe Network.

ASTRID ASPEGREN har
gennem forskellige euro-
piske projekter en forstael-
se af brugerperspektiver og
interkulturelle mgder samt
kuratoriske spgrgsmal i et
globalt samfund. Hun er
redakter for naervaerende
magasin samt projektme-
darbejder i europaeiske
projekter.

CKl

PETER HOLTEN er
uddannet i samfundsvi-
denskab, historie, filosofi og
socialvidenskab, men har
ogsa en musikalsk baggrund
bade som musiker og som
projektmager. | CKI har han
sit fokus pa kunstnernes
vilkar og har til opgave at
iveerksaette initiativer, der
kan statte kunstnerne i deres
arbejde.

ANNE BOUKRIS er
tilknyttet CKI som underviser
og projektudvikler. Hendes
hovedkompetencer er stra-

B tegisk kulturel innovation,

% facilitering og laeringsdesign.
Hun tilbyder stor erfaring
inden for netvaerksledelse
og participatoriske metoder.

KULTURELT DEMOKRATI betyder retten til at blive hgrt, deltage i og udtrykke sig gennem kunst og

kultur som individ eller saimmen med andre. Dét arbejder CKI for i Danmark, Norden og Europa.

Ydelser

Inden for publikumsudvikling designer vi udviklingsprocesser
i teet samarbejde med kulturinstitutioner, freelancere, policy
makers og forskere fra hele Europa. Vi arbejder for at forankre
brugerperspektivet i kulturelle organisationer.

Laes mere om vores ydelser og kontakt os via vores

hjemmeside.
/
www.cki.dk [%

Modtag vores nyhedsbrev

Skriv dig op til CKI Nyt, sa du hver
maned kan blive opdateret pa vores
aktiviteter. Maske bliver du inspireret
til, hvordan vi eventuelt kan bruge

hinanden.
e
Du kan skrive /%
dig op her

Center for Kunst
og Interkultur



https://cki.us15.list-manage.com/subscribe?u=14692dbe221495a5aa94bc985&id=8509dda326
https://cki.us15.list-manage.com/subscribe?u=14692dbe221495a5aa94bc985&id=8509dda326
https://www.cki.dk
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DEN INTERNATIONALIZ
REDAKTION

Vi fremmer, deler, provokerer, tiltraekker, og undersoger
gode idéer og erfaringer med publikumsudvikling og cultural
management i Europa og Sydamerika

Connecting Audiences International er en tenketank med spe-
ciale i cultural management og publikumsudvikling, som blev skabt i
2020 af en gruppe professionelle kulturaktgrer fra Europa og Sydame-
rika, der alle arbejder for den samme mission:

“At samarbejde og facilitere en formidling af viden og adgang til de
bedste artikler, erfaringer, case studier, referencer og internationale
ressourcer om forholdet mellem kulturorganisationer, offentligheden
og miljeet for Europa og Sydamerika”.

Conectando Audiencias International er grundlagt af:

CENTER FOR KUNST
OG INTERCULTURE MAPA DAS IDEIAS MELTING PRO
Portugal Italien

Danmark

L

| Ll / #’}i o -:é

Astrid Niels llidio Inés Ludovica Patrizia Giulia
Aspegren Righolt Louro Camara de Angelis Braga Fiaccarini
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ITALIEN
MELTING PRO LEARNING MeltingPro

Melting Pro (MEP) er en italiensk kulturel virksomhed, der ser former
for kunst og kreativitet som potentiale til at forandre samfundet. En
gruppe pa syv kolleger, der tror pa vaerdierne empati, respekt, social og
miljemaessig retfeerdighed og samarbejde.

PROFESSIONE
CULTURA

POLEN
ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

Adam Mickiewicz University (AMU) i Poznan er en af de storste aka-
demiske centre i Polen, rangeret som den tredjebedste universitet i
Polen. AMU er grundlagt i 1919, og har 15 fakulteter og 50 uddan-
nelsesprogrammer. Ud af disse er to fakulteter reprasenteret i dette
partnerskab:

¢ AMU Cultural Studies Institute Regionalne
% Obserwatorium

e ROK AMU Cultural Observatory ' Kultury | UAM

NU FOUNDATION |T|_| nu foundation

NU Foundation er en non-profit organisation baseret Poznan, hvis ho-
vedformal er at stotte udviklingen af professionelle, der arbejder i den
kulturelle sektor og fremme relationer mellem forretning og kultur.

SPANIEN ASIMETRICY
IR RN RN NN
ASIMETRICA

Asimetrica blev stiftet i Madrid i 2010 med det formal at tilfore vaerdi til
forholdet mellem kunstnere, organisationer og kulturelle & offentlige
institutioner. Siden da har de ydet radgivning, forskning, undervisning
og praktisk rddgivning om kulturforvaltning, kulturel markedsfering
og offentlig udvikling.


https://meltingpro.org/
https://international.amu.edu.pl/
http://www.nufoundation.pl/
http://www.asimetrica.org/
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PORTUGAL
MAFA
MAPA DAS IDEIAS DAS IDEIAS

Mapa das Ideias er en kulturel organisation grundlagt i Lissabon i 1999
dedikeret til forholdet mellem museer, offentligheden og samfundet.
Med alt fra publikumsledelse og kommunikationsstrategier til under-
visning og udstillingsdesign har Mapa das Ideias skabt en raekke las-
ninger til kulturelle organisationer.

SYDAMIERIKA
JAVIER IBACACHE

Javier Ibacache er en kunst- og underholdningskritiker, programmer
og kulturleder med speciale i publikumsudvikling. Han promoverede.
I gjeblikket er han leder af afdelingen for kunstnerisk programmering
og publikumsudvikling pa Ministeriet for Kultur, Kunst og Kulturarv i
Chile.

DANMARK
CENTER FOR KUNST OG INTERKULTUR CKIS e

Center for Kunst og Interculture (CKI) har base i Kebenhavn og arbej-
der for at fremme viden, undervisning, kulturel diversitet og forskning
i deltagelse, samskabelse og udvikling i kunst- og kulturlivet.


https://mapadasideias.pt/
http://www.cki.dk/

CK' Center for Kunst
og Interkultur

Naeste nummer af Connecting
Audiences Danmark udkommer til
august og kommer til at fokusere pa
historier fra rundt omkring i Europa.

Som altid er du mere end
velkommen til at skrive til os :
med feedback eller gode idéer. |

Du kan skrive til os pa aa@cki.dk

Vil du modtage naeste nummer af Connecting Audiences Danmark
direkte i din indbakke?

Sa kan du skrive dig op pa vores hjemmeside



mailto:aa@cki.dk
https://www.cki.dk/connecting-audiences-danmark-cadk/
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